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P R E FAC E

यह �कताब तुम्हारे �लिए है

अगर तमु्हारी उम्र 25 से 40 के बीच है, तमु कोई नौकरी

कर रहे हो, और कभी न कभी रात को �बस्तर पर लटेे हुए

तमु्हारे मन मे ंयह सवाल आया है —

"मैं  इतनी  मेहनत  कर  रहा  हँू,  �फिर  भी

��ज़ि ंदगी वही ंकी वही ंक्यों है?"

"Increment भी ठीक-ठाक हो रहा है।

Promotion भी  हुआ  है।  Salary भी

बढज़ि ी है। �फिर मैं  वही का वही क्यों हँू?"

तो यह �कताब तमु्हारे �लए है।
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यह �कताब उन लोगो ंके �लए नही ंहै जो हर दसूरे महीने

नौकरी बदलते है ंऔर सोचते है ं�क salary बढ़ गई तो

�ज़दंगी  बदल  जाएगी।  यह  उनके  �लए  भी  नही  ं है  जो

LinkedIn  पर  motivational  post  डालते  है ं

और सोचते है ं�क बस अब promotion �मलने वाला

है।

यह �कताब उनके �लए है �जन्हे ंअंदर ही अंदर महससू हो

रहा है �क कुछ गड़बड़ है — पर समझ नही ंआ रहा �क

क्या।

तमु्हें लगता है तमु आगे बढ़ रहे हो। हर साल salary

बढ़ रही है। Designation मे ंनया word जड़ु रहा

है  — Senior, Lead, Manager। पर 5 साल

बाद जब तमु पीछे मड़ुकर दखेते हो, तो असली �ज़दंगी मे ं

3



बहुत कुछ नही  ंबदला। वही EMI। वही tension।

वही थकान।

सच यह है

तमु्हे ं�किसी ने नही ंरोकिा है। तमु खदु रुकि गए हो।

और सबसे डरावनी बात — तमु्हें पता भी नही ंचला �क

कब रुक गए।

एक छोटा सा सवाल — ईमानदारी स ेजवाब दो।

�पिछले महीने तुम्हारे पिास कुल �कतनी

बचत थी?

और कुल �कतना क�ज़ि र्ज़ था?
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अगर तमु्हें यह जवाब नही  ंपता — रुको। यह �कताब

इसी सवाल स ेशरुू होती है।

क्यो�ंक यही वो जगह है जहा ँहर भारतीय यवुा सबसे बड़ा

धोखा खाता है — अपनी In-hand Salary किो

अपनी किमाई समझ लेता है। और यही  ंसे  वो  दीवार

बननी शरुू होती है जो उस े�ज़दंगी भर रोके रखगेी।

यह  �कताब  इसी  पड़ताल  पर  है।  �क  कैसे  एक

intelligent,  महेनती,  ईमानदार  यवुा  अपनी  ही

growth का सबसे बड़ा barrier बन जाता है। कैसे

वो दीवार जो उसे रोक रही है — वो �कसी company

ने नही,ं �कसी boss ने नही,ं �कसी system ने नही ं

— उसने खदु बनाई होती है।

मै ं  इस  �कताब  मे ं  तमु्हें  motivational  बातें  नही ं

बताऊँगा। तमु्हें "सपने दखेो, बड़ा सोचो" वाली बातें भी
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नही  ंसनुाऊँगा। मै ं तमु्हें  वो  �दखाऊँगा  जो  आमतौर पर

कोई नही ं�दखाता —

कैस ेतमु्हारी salary बढ़ती है पर �ज़दंगी नही ं▸

कैस ेतमु्हारी In-hand कमाई असल मे ंतमु्हारी

असली कमाई नही ंहै

▸

कैस ेcredit card आज ₹15,000 का खचर्च है,

तीन महीने बाद ₹35,000 हो जाएगा, और छह महीने

मे ंEMI बन जाएगा

▸

कैस ेएक invisible ceiling 5-7 साल मे ंहर

salaried यवुा को रोक दतेी है

▸

कैस ेतमुने खदु अपनी lifestyle स ेएक जेल बना

ली है

▸
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तीन असली कहा�नया ँभी है ंइस �कताब मे ं— Rahul, 

Priya, और  Arjun की। ये नाम बदले हुए है,ं  पर

कहा�नयाँ सच्ची है।ं हो सकता है इनमे ं से �कसी एक मे ं

तमु्हे ंअपना ही चहेरा �दख।े

एक  बात  पहले  से  समझ  लो  —  यह  �किताब  तमु्हे ं

comfortable नही ंकिरेगी। कई बार तमु्हें लगेगा

�क मै ंसीधे तमु्हारी कमज़ोरी पर हाथ रख रहा हू।ँ लगेगा

भी सही — क्यो�ंक जो दीवार तमु्हे ंरोक रही है, उस ेतोड़ने

के �लए पहल ेउस ेदखेना ज़रूरी है।

तो तैयार हो?

और सबस ेज़रूरी — इसस ेबाहर �नकलने का असली

रास्ता क्या है

▸
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चलो, शुरू करते हैं । 

— दीपक चौधरी

Founder-Editor, Vimarsh360
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1

C H A P T E R  O N E

नौकरी �मिलिी, ��ज़ि ंदगी बन
गई?

The Illusion of Growth

23  साल  की  उम्र।  पहली  नौकरी।  पहला  offer

letter हाथ मे।ं

याद है वो �दन?

तमु्हारी माँ ने  �मठाई बाटँी  होगी। �पता ने �रश्तेदारो ं को

फोन  �कया  होगा।  तमुने  Instagram पर  story
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लगाई  होगी  —  "Excited  to  begin  a  new

journey"। दोस्तो ंने पाटर्टी मागँी होगी।

उस �दन तमु्हे ंलगा था — बस, अब ��ज़ि ंदगी बन गई।

और  कुछ  हद  तक  सच  भी  था।  पहली  बार  खदु  की

कमाई। पहली बार मा-ँबाप से पैसे नही ंमागँने पडे़। पहली

बार �कसी रेस्तरा ंमे ं�बल भरते हुए वो feeling — "मै ं

अब बड़ा हो गया।"

पहले 6 महीने उस तनख्वाह मे ंजादू था। ₹25,000 या

₹30,000 — जो भी थी — काफ़ी लग रही थी। PG

का �कराया,  खाना,  फोन  का  bill,  थोड़ा  घर  भजेना,

थोड़ा खदु पर खचर्च। बस।

�फर एक साल बीता। तमुने अच्छा perform �कया।

पहली  increment  �मली  —  8%।  �फर  दसूरा

10



साल।  10%।  तीसरे  साल  मे ं  shift  हुआ,

designation बदली, salary कुछ �य़ादा बढ़ी।

और तमु्हे ंलगा — हाँ , मै ंgrow किर रहा हँू।

LinkedIn  पर  title  बदला।  परुाने  दोस्तों  को

बताया। घर पर जाकर बताया �क अब "Senior" लग

गया है  आगे। एक pride थी। एक confidence

था।

ल�ेकन यही  ंसे  वो बात शरुू हुई जो �कसी ने तमु्हें नही ं

बताई।

एक सवालि — ईमिानदारी से �वाब दो

5 साल पहले की तमु्हारी �ज़दंगी और आज की �ज़दंगी —

सच मे ं�कतना फकर्च  है?
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salary दोगनुी हो गई। शायद तीन गनुी भी। पर —

अगर इनमे ंसे �य़ादातर का जवाब "नही"ं है — तो रुको,

सोचो।

Salary बढज़ि ी। पिर ��ज़ि ंदगी क्यों वही ंहै?

क्या tension कम हुआ?▸

क्या नीदं बेहतर हुई?▸

क्या कोई बड़ा decision �बना सोच ेल ेसकते हो?▸

क्या कोई health emergency आ जाए तो पैसे

की �चतंा नही ंहोगी?

▸

क्या नौकरी छूट जाए तो 6 महीने आराम स ेकट

जाएगँे?

▸
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"Growth" का धोखा

हम सबको बचपन से एक बात �सखाई गई —  "महेनत

करो, आगे बढ़ोगे।"

स्कूल मे ंअच्छे नबंर लाओ → अच्छा कॉलजे �मलगेा।

अच्छे कॉलजे स े�नकलो → अच्छी नौकरी �मलगेी।

अच्छी नौकरी �मल े→ �ज़दंगी बन जाएगी।

यह formula 1990 के दशक मे ं काम करता था।

शायद 2000 के दशक मे ंभी। ल�ेकन 2026 मे?ं

समझो

2026 मे ंनौकरी �मलना �ज़दंगी बनने की शरुुआत है

— म�ंज़ल नही।ं

13



और सबसे बड़ी समस्या यह है �क हमे ंकभी �कसी ने यह

नही ंबताया।

स्कूल मे ंनही ंबताया। कॉलजे मे ंनही ंबताया। मा-ँबाप ने

नही  ंबताया  — क्यो�ंक उनकी  �ज़दंगी  एक नौकरी  पर

�नकल गई थी, उन्हें यही पता था। पहले boss ने नही ं

बताया — क्यो�ंक उस ेभी यही system fit करता है।

तो तमुने मान �लया �क नौकरी = growth।

और यही ंपहली गलती हो गई।

नौकरी एक ची�ज़ि  है। Growth
�बल्कुलि अलिग ची�ज़ि  है।

नौकरी का मतलब है — एक company तमु्हे ंtime

के बदल ेपैसा दतेी है।
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Growth  का  मतलब  है  —  तमु्हारी  market

value बढज़ि  रही है। यानी अगर कल तमु्हारी आज की

company  बदं  हो  जाए,  तो  तमु्हें  पहले  से  बेहतर

नौकरी �मलनी चा�हए।

ये दोनों चीजे़ं एक जैसी लगती है,ं पर असल मे ं �बल्कुल

अलग है।ं

एक उदाहरण लो — एक बैकं का cashier जो 10

साल से वही काम कर रहा है। हर साल उसकी salary

8% बढ़ रही है। पर उसकी market value क्या

है?

अगर  बैकं  उसे  कल  �नकाल  दे  —  कौन  उसे  hire

करेगा? और �कतनी salary पर?

शायद उतनी ही, या उससे कम। क्यो�ंक उसने 10 साल

मे ं �सफ़र्च  नौकरी की — कुछ नया नही  ंसीखा। उसकी
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skills  वही  है ं  जो  दसूरे  लाखों  cashiers की  है।ं

Market उस ेpremium क्यो ंद?े

यह है growth किा धोखा।

तमु्हे ंलगता है तमु बढ़ रहे हो — क्यो�ंक salary बढ़ रही

है, designation बदल रही है। पर असल मे ंतमु एकि

ही �गह पर थोडज़ि ा-थोडज़ि ा ऊपर �खसकि रहे हो।

एक कडज़ि वा सच

नौकरी के पहल े5 साल तमु्हे ंभ्रम मे ंरखते है।ं

क्यो�ंक  इन  5  सालों  मे ं  सब  कुछ  बढ़ता  �दखता  है।

Salary। Title। Confidence। दोस्तों के बीच

respect।

ल�ेकन �फर 5वें या 7वें साल मे ंअचानक एक चीज़ होती

है — growth रुकि �ाती है।
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Promotion  नही ं �मलता  जैसे  पहले  �मलता  था।

Salary बढ़ती है पर बस इतनी �क inflation �नकल

जाए। नई skills सीखने का time नही ं�मलता क्यो�ंक

�ज़म्मदेा�रया ँबढ़ गई है।ं ऊपर वालो ंने अपनी जगह बना

ली है — तमु्हारी जगह नही ंबन रही।

यही ंवो moment है

तमु्हें  पहली बार  महससू होता  है  — एक दीवार  है।

�दखती नही।ं पर रोक रही है।

यही वो moment है जब लोग तीन काम करते है ं—

Company बदलते है ं— सोचते है ंनई जगह नई

शरुुआत होगी

1. 
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MBA या कोई course करते है ं— सोचते है ं

degree स ेरास्ता खलुगेा

खदु को convince करते है ं�क बस यही �ज़दंगी है

— और settle हो जाते है ं

तीनों  रास्ते  गलत नही  ं है।ं पर  तीनों  ही  उस असली

समस्या का इलाज नही ंहै ंजो हो रही है।

असलिी समिस्या क्या है?

असली  समस्या  यह  है  �क  तमु  5  साल  तक  एक

system के अंदर इतने fit हो चकेु हो �क अब तमु्हे ंवो

system �दखता ही नही।ं

तमु मछली हो। पानी के बारे मे ंमछली स ेमत पछूो।

2. 

3. 
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तमु्हें  यह  तक पता  नही  ं �क तमु्हारी  salary की एक

ceiling है। तमु्हें यह नही ंपता �क वो ceiling क्यों

बनती है। और तमु्हें यह तो �बल्कुल नही  ंपता �क  उस

ceiling किो बनाने मे ंतमु्हारा खदु किा �कितना हाथ

है।

यह �कताब इसी पड़ताल पर है।

अगले  chapter  मे ं  हम  दखेेगंे  —  तमु्हारी  salary

वाकई बढ़ रही है, या �सफ़र्च  सखं्या बढ़ रही है। फकर्च  बहुत

बड़ा है।

फिकर्ज़  समझो — और दीवार �दखने लगेगी। 
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2

C H A P T E R  T W O

Salary बढज़ि ती है, पर
��ज़ि ंदगी क्यो ंनही ंबदलिती?

Real vs Nominal Growth

एक छोटी सी कहानी स ेशरुू करते है।ं

रो�हत 2019 मे ंपहली नौकरी पर लगा। Bangalore

की एक IT company मे।ं  Starting salary

—  ₹4.2  लाख  per  annum। यानी  हाथ  मे ं

लगभग ₹28,000 per month।
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2020  मे ं  8%  increment।  2021 मे ं  12%।

2022 मे ंcompany switch — 40% jump।

2023  मे ं  10%।  2024  मे ं  15%  (promotion

साथ)। 2025 मे ं9%।

आज 2026 मे ंरो�हत की salary है — ₹14.5 लाख

per annum। यानी  हाथ  मे ं  लगभग  ₹95,000

per month।

7 साल मे ंsalary 3.4 गनुी हो गई।

रो�हत से  अगर पछूो  —  "Growth हुई ?" — वो

तरुतं कहेगा "�बल्कुल हुई। बहुत हुई।"

ल�ेकन रो�हत से एक और सवाल पछूो — "क्या ��ज़ि ंदगी

3.4 गनुा बेहतर हुई ?"

यहा ँरुक जाएगा वो।
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Numbers का �ाद,ू Reality का

सच

रो�हत की salary बढ़ी — यह सच है। पर इन 7 सालों

मे ंऔर क्या हुआ?

₹15K → ₹26K
Bangalore 1BHK �कराया (2019 → 2026)

₹74 → ₹105
Petrol प्र�त लीटर

₹400 → ₹750
Restaurant meal

₹3K → ₹5.5K
Parents की दवाइयाँ
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2019 मे ं एक decent smartphone ₹25,000

का था। आज वही category ₹45,000 की।

क्या रो�हत की ��ज़ि ंदगी 3.4 गुना बेहतर

हुई?

या �सफिज़ि र्ज़  संख्याएँ 3.4 गुना बढज़ि  गई?ं

यही  है  Real  vs  Nominal  Growth किा

खेल।

एक formula �ो बदलि देगा तुम्हारा

न�ज़ि �रया

ध्यान स ेपढ़ना —

Formula
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Real Growth = Nominal Growth −

Inflation − Lifestyle Inflation

तीन शब्द है ंइसमे।ं एक-एक करके समझो।

1. Nominal Growth — वो number जो

तमु्हारे  offer  letter  मे ं  �लखा  है।  हर  साल  का

increment percentage।

2. Inflation — हर साल चीज़ो ं के दाम बढ़ने की

दर। भारत मे ं  2020 से  2026 के  बीच average

inflation रही है 5.5% स े6.5% के बीच।

3.  Lifestyle  Inflation —  यह  सबसे

ख़तरनाक  है।  यह  वो  बढ़ोतरी  है  जो  तमु्हारी  अपनी

lifestyle मे ं  होती  है।  पहले  तमु  Maruti  Swift

चलाते  थ,े  अब  Hyundai  Creta।  पहले
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OnePlus, अब iPhone। पहले Zomato कभी-

कभी, अब हर शाम।

Calculation मिें  देखो — चौकं

�ाओगे

रो�हत का example लतेे है।ं

7  साल  मे ं  उसकी  salary  3.4  गनुी  हुई।  यानी

CAGR लगभग 19% per year।

अब इसमे ंस ेक्या-क्या �नकालना है —

Inflation (average) = 6%▸

Lifestyle Inflation (estimate) =

8-10%

▸
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तो रो�हत की Real Growth = 19% − 6%

− 9% = �स�ज़िर्फ़  4%

7 साल मे।ं

मतलब

रो�हत ने �सफ़र्च  4% per year किी growth

की  है।  बाकी  सब  "बढ़ोतरी"  actually  एक

illusion थी। और यह 4% भी तब है जब उसने

ठीक-ठाक  काम  �कया  है।  बहुतों  के  �लए  तो  यह

number negative भी हो जाता है।

एक और angle — खचर्च का दबाव

रो�हत 2019 मे ंअकेला था। 2026 मे ंशादीशदुा है। एक

बच्चा है।
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2019  मे ं  उसकी  responsibilities  थी  ं— खदु,

थोड़ा घर भजेना।

2026  मे ं  responsibilities  है ं  —  खदु,  पत्नी,

बच्चा,  parents की दवाइया,ँ  बच्चे  की  स्कूल फीस,

घर का loan।

Salary 3.4 गनुी हुई। पर responsibilities

शायद 5-6 गनुी हो गई।ं

तो  �ज़दंगी  मे ं  real  change  हुआ  —  पर

negative direction मे।ं

रो�हत को पैसा  पहले  से  �य़ादा  कमाना  है,  उससे  कही ं

�य़ादा  खचर्च  करना है,  और tension पहले  से  �य़ादा

है।
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यह growth है? या �सफिज़ि र्ज़  एक बडज़ि े

treadmill पिर �ज़ि यादा ते�ज़ि  दौडज़ि ना है?

अब रुको। एक सवालि पछूो खुद से।

तुम्हारी  �पिछले  महीने  की  In-hand

Salary �कतनी थी?

जवाब आ गया? अच्छा।

तुम्हारी  �पिछले  महीने  की  असली  कमाई

�कतनी थी?

रुक गए?
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�य़ादातर लोग सोचते है ं— "दोनो ंएक ही चीज़ है।ं In-

hand salary ही तो असली कमाई है।"

नही।ं यही ंसबसे बडज़ि ा धोखा है।

In-hand  salary  वो  number  है  जो  तमु्हारे

account मे ंआता है।

असली किमाई वो number है �ो महीने केि अंत मे ं

तमु्हारी net worth मे ं�डुज़ि ती है।

य ेदोनो ंबहुत अलग है।ं

मान  लो  तमु्हारी  In-hand  salary  है  ₹80,000

per month। पर उस ₹80,000 मे ंस े—

₹25,000 घर का �कराया▸

₹15,000 EMI (bike + phone +

furniture)

▸
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तमु्हे ंलगता है तमुने ₹80,000 कमाए।

असल  मे ं  तमुने  �स�ज़िर्फ़  ₹3,000 किमाए। बाकी

₹77,000 तो आते ही चल ेगए।

और  अगर  इस  महीने  credit  card  पर  ₹2,000

�य़ादा खचर्च हो गया?

तमुने ₹3,000 नही ं— �स�ज़िर्फ़  ₹1,000 किमाए।

₹20,000 घर का खचर्च, खाना, transport▸

₹8,000 credit card का pending bill▸

₹5,000 बाहर खाना, OTT subscriptions,

entertainment

▸

₹4,000 parents को भजेे▸

बचा ₹3,000▸
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सच

In-hand salary कमाई नही  ं है।  In-hand

salary एकि pipeline है — पैसा आता है,

�नकिल  �ाता  है। असली  कमाई  वो  है  जो  उस

pipeline स ेबच कर तमु्हारी जेब मे ंरुकी।

Net Worth — वो Number �ो

तुमिने कभी देखा ही नहीं

अब एक काम करो। अभी, इसी वक्त।

एक कागज़ �नकालो। दो column बनाओ।

Column 1 — मेरे पास क्या है (Assets)

Bank balance▸

FD, RD▸
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Column 2 — मझु पर क्या है (Liabilities)

Mutual Fund / SIP▸

Stocks▸

Provident Fund▸

कोई property (अगर है)▸

सोना, चादँी▸

Home loan▸

Car / Bike loan▸

Personal loan▸

Credit card outstanding (परूा, �सफ़र्च

minimum due नही)ं

▸

कोई और borrowing▸
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अब Column 1 के  total  से  Column 2 का

total घटाओ।

यही है

तमु्हारी  Net  Worth। यही  तमु्हारी  असली

value है।

अब एक और सवाल — �पछले  साल इसी date को

तमु्हारी Net Worth �कतनी थी?

जवाब नही  ंपता?  तो तमु्हे ं यह भी नही  ंपता �कि तमु

�पछले साल आगे बढज़ि े या पीछे हटे।

Salary बढ़ने का मतलब growth नही ंहै।

Promotion �मलने का मतलब growth नही ंहै।

Net Worth बढज़ि ने किा मतलब growth है।
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और  भारत  के  70%  salaried  यवुाओं  की  Net

Worth हर साल negative direction मे ंजा

रही है — और उन्हे ंपता ही नही।ं

क्यो�ंक उन्होनें कभी दखेा ही नही।ं

Credit Card — सबसे sweet
�हर

एक छोटी सी story।

�वकिास, 28 साल, Gurgaon मे ं नौकरी। Salary

₹70,000 per month। तीन साल पहले उसने

पहला credit card �लया था।

पहले महीने मे ं उसने credit card से  ₹4,000 खचर्च

�कए — Amazon पर एक speaker।  महीने  के

अंत मे ंपरूा pay कर �दया। No issue।
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तीन  महीने  बाद —  credit  card  पर  खचर्च

₹15,000 हो गया। एक dinner, एक shopping,

एक trip का booking। �फर भी वो pay कर दतेा

था।

छह महीने बाद — खचर्च  ₹35,000 तक पहुचँ  गया।

अब  �वकास  सोचता  था  —  "परूा  pay  करँू  या

minimum due भर दू?ँ अगल ेमहीने भर दूगँा।"

उसने minimum due भरना शरुू �किया।

नौ महीने बाद — credit card outstanding

₹65,000। Bank  ने  call  �कया  —  "Sir,  हम

आपको ₹65,000 का EMI option दे रहे है।ं 24

months. �स�़र्फ़  16% interest।"

�वकास को relief �मला। उसने EMI ल ेली।
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आ�, तीन साल बाद — �वकास के पास तीन credit

card है।ं दो EMI चल रहे है।ं हर महीने  ₹18,000

�सफ़र्च  EMI मे ं जाते है।ं और उसके पास एक भी रुपया

savings नही ंहै।

किडज़ि वा सच

Salary ₹70,000 से बढ़कर ₹95,000 हो गई।

पर वो पहल ेस े�य़ादा गरीब है।

क्यो?ं क्यो�ंक उसने तीन साल पहले एक धोखा खाया था

— उस ेलगा था credit card "मरेा पैसा है"।

Credit card तमु्हारा  पैसा नही  ं है। Credit

card bank किा पैसा है, �ो वो तमु्हे ंऊँची ब्या�
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दर पर उधार दे रहा है — हर बार �ब तमु card

swipe किरते हो।

और सबसे बड़ी बात — credit card पर खचर्च हमशेा

धीरे-धीरे बढज़ि ता है।

पहल ेमहीने ₹4,000।

तीन महीने बाद ₹15,000।

छह महीने बाद ₹35,000।

�फर EMI।

�फर एक नया card।

�फर एक और EMI।
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यह वो trap है ��समें  तुम तब तक नहीं

फँिसते

�ब तक पिरूी तरह फँिस नही ं�ाते।

तीन तरह के लिोग — तुमि कौन हो?

मरेी observation मे ंहर salaried person इन

तीन categories मे ंस ेएक मे ंआता है।

Type A — दौडज़ि ता हुआ, �फिर भी एक ही �गह

(Treadmill Runner)

Salary बढ़ रही है। Lifestyle भी उसी speed से

बढ़ रही है। Savings लगभग शनू्य। Credit card

का outstanding है। Net worth negative

या flat। हर महीने तनख्वाह आती है, खचर्च हो जाती है।

नौकरी छूट जाए तो 1 महीने भी नही ंचल सकते।
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यह  सबसे  बड़ा  group  है।  शायद  65-70%

salaried लोग इसमे ंहै।ं

Type B — धीमिी ग�त वालिा (Slow
Mover)

Salary बढ़ रही है। थोड़ी savings हो रही है।ं एक

SIP चल रही है। Credit card pay हो जाता है

समय  पर।  पर  growth conservative  है  —

5-7% real growth, बस।

यह लगभग 25-30% लोग।

Type C — असलिी �वकास करने वालिा (Real
Grower)

Salary बढ़ रही है, पर इसस े�य़ादा important —

Net worth बढ़ रही है। Market value बढ़ रही

है। Skills बढ़  रही  है।ं  Income के  multiple
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sources है।ं नौकरी छूट जाए तो 6-12 महीने आराम

स।े ब�ल्क बेहतर offer �मलने की उम्मीद।

यह �स�़र्फ़  5-10% लोग होते है।ं

सबसे बडज़ि ी बात

इन  तीनों  मे ं  फकर्च  salary  का  नही ं है।  फकर्च

mindset  का  है।  Strategy  का  है।  और

Type C बनने  केि  �लए Type A या  B से

बहुत �ज़ियादा किमाने किी �ज़ि रूरत नही ंहै। ज़रूरत है

कुछ अलग करने की।

एक खतरनाक बात

Type A मे ंफँसे �य़ादातर लोग खदु को Type B या

C समझते है।ं
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क्यो�ंक उनकी salary बढ़ रही है। उन्हे ंappraisal

�मल रहा है। LinkedIn पर लोग बधाई दे रहे है।ं वो

खदु स ेकहते है ं— "मै ंतो ठीक कर रहा हू।ँ"

पर असल मे ं वो हर साल थोड़ा और गहरे फँसते जा रहे

है।ं

क्यो�ंक  salary  के  साथ-साथ  उनकी

expectations भी बढ़ रही है।ं उनकी EMI बढ़

रही है। उनकी dependencies बढ़ रही है।ं

और जब 5-7 साल बाद वो ceiling आती है — तब

उनके पास बाहर �नकलने का रास्ता नही ंहोता। क्यो�ंक

वो खदु ही अपने हाथो ंस ेदीवार बना चकेु होते है।ं

यह दीवार �कसने बनाई?

Company ने नही।ं Boss ने नही।ं
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Government ने नही।ं

तुमने।

और कैसे बनाई — यह अगले chapter में । 
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3

C H A P T E R  T H R E E

Invisible Ceiling —
हर post की एक सीमिा होती
है

The Mechanism

एक सच जो �कसी ने तमु्हे ंनही ंबताया।

स्कूल मे ं नही।ं कॉलजे मे ं नही।ं पहले boss ने नही।ं

HR ने भी नही।ं
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हर designation की एक

अ�धिकतम सीमा होती है।

यानी  एक  maximum  number,  �जसके  आगे

कोई company तमु्हें उस role के �लए pay नही ं

करेगी। चाहे तमु �कतने भी talented हो। चाहे तमु

�कतनी  भी  महेनत  करो।  चाहे  तमु  �कतनी  भी

company बदलो।

यह कोई  government rule नही  ं है।  यह  कोई

industry  agreement  भी  नही ं  है।  यह

market किी एकि silent reality है।

और  इसी  reality  को  मै ं  Invisible  Ceiling

कहता हू।ँ
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कैसे बनती है यह सीमिा?

मान लो तमु एक Accountant हो। B.Com करके

24 साल की उम्र मे ंपहली नौकरी पर लगे। Starting

salary ₹22,000।

पहल े5-7 साल बहुत smooth चलते है।ं

पहली company मे ं 2 साल। Salary ₹22,000

स े₹32,000।

दसूरी company मे ंjump लगाया। ₹45,000।

तीसरी company मे ं3 साल बाद। ₹65,000।

चौथी  company  मे ं  Senior  Accountant

बने। ₹85,000।

7 साल मे ंsalary लगभग 4 गनुी हो गई।
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तमु्हें लगता है —  "मै  ंतो rocket हू।ँ ऐसे ही 7 साल

और �नकलेगंे, तो ₹3 लाख महीना हो जाएगा।"

रुकिो

नही ं  होगा। क्यो�ंक  अब  तमु  Senior

Accountant के role की upper limit के

पास पहुचँ गए हो।

Market  मे ं  Senior  Accountant  की  top

limit लगभग  ₹95,000 से  ₹1.10 लाख है। चाहे

कोई भी company हो — Fortune 500 हो, या

local CA firm — वो इस role को इससे �य़ादा

pay नही ंकरेगी।

क्यो?ं
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क्यो�ंक उस role की market मे ं  एकि defined

value है। एक Senior Accountant जो काम

करता है, वो market मे ंलाखो ंलोग कर सकते है।ं तमु

unique नही  ंहो। तमु्हारी skill commoditize

हो चकुी है।

इसी point पर invisible ceiling शरुू होती

है।

अगलेि 5 सालि — सबसे खज़ि तरनाक दौर

7 साल बाद जब तमु इस सीमा के पास पहुचँते हो — तब

क्या होता है?
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Year 8

Increment  8%  �मला।  पर  market  मे ं  जब

search �कया तो वही ₹95,000 के offers आ रहे

है।ं कोई jump नही।ं

Year 9

Promotion का wait कर रहे हो। �मल नही ंरहा।

क्यो�ंक ऊपर का position खाली नही।ं

Year 10

Frustration। तमु पाचँ interview दतेे हो। हर

जगह से वही offer — ₹98,000 से ₹1.05 लाख।

Jump के बजाय horizontal move हो रहा है।
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Year 11

तमु सोचते हो — "शायद कोई MBA कर लू।ँ" पर अब

उम्र 35 हो गई है। एक बच्चा है। Home loan है। 2

साल का MBA अब possible नही।ं

Year 12

तमु settle हो जाते हो। उसी company मे,ं उसी

position पर। Salary 8-10% per year बढ़

रही  है।  Inflation  6%।  Real  growth  —

2-3%।

12 साल बाद तुम वहाँ खडज़ि े  हो

�हाँ 20 साल का तुम

सोच भी नही ंसकता था �क कभी होगा।
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हर post की सीमिा — Indian
Market 2026 की reality

मै ंकुछ rough numbers दतेा हू।ँ ये company

से company थोडे़-बहुत बदलते है ं— पर market

की reality यही है।

Role
Average Cap

(Tier-1 cities)

Junior Accountant ₹35K - ₹45K

Senior Accountant ₹95K - ₹1.10 लाख

Accounts Manager ₹1.6 - ₹2.2 लाख

Junior Software

Developer
₹6 - ₹9 लाख/year

₹18 - ₹25 लाख/year
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Role
Average Cap

(Tier-1 cities)

Senior Software

Developer

Tech Lead ₹30 - ₹45 लाख/year

Sales Executive ₹40K - ₹55K

Sales Manager ₹1.4 - ₹2.0 लाख

HR Executive ₹35K - ₹50K

HR Manager ₹1.2 - ₹1.8 लाख

Content Writer ₹35K - ₹60K

Senior Content

Writer
₹80K - ₹1.2 लाख
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ये numbers दखेकर अगर तमु्हे ंझटका लगा है — तो

अच्छा  है।  क्यो�ंक  अब  तमु्हें  पता  है  तमु्हारा  अगला

stop किहाँ  है।

सीमिा क्यो ंहोती है?

एक simple economics है इसके पीछे।

हर role मे ंcompany के �लए एक value-add

limit होती है।

एक Senior Accountant �जतना भी काम कर ल,े

वो  कंपनी के �लए महीने  मे ं अ�धकतम �जतनी value

generate कर सकता है — उसकी एक limit है।

Company उसस े�य़ादा pay क्यो ंकरेगी?

किडज़ि वा सच
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Salary  हमशेा  तमु्हारे  काम  की  value पर

decide होती है — तमु्हारी महेनत पर नही।ं

यह बात बहुत कड़वी है। पर यही सच है।

तमु  12  घटें  काम  करो  या  14  घटें  —  Senior

Accountant की top limit नही ंबदलगेी। क्यो�ंक

market  मे ं  value  उस  role  किी है,  तमु्हारी

extra महेनत की नही।ं

तो तोडज़ि ें  कैसे?

सीमा  को  तोड़ने  के  �सफ़र्च  तीन  रास्ते  है।ं  दसूरा  कोई

नही।ं
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रास्ता 1 — Role बदलिो (Vertical Jump)

Senior  Accountant  से  Accounts

Manager  बनो।  Software  Developer  से

Tech Lead बनो।  यह  सबसे  common रास्ता

है।

पर यहाँ catch यह है — हर vertical jump के

�लए नई skills चा�हए। Manager बनने  के  �लए

�सफ़र्च  accounting  नही ं  —  leadership,

team  management,  strategic

thinking चा�हए।

और  ये  skills  तमु्हें  अपनी  current  job  मे ं

automatically नही ं�मलेगंी। उनके �लए अलग

स ेतैयारी करनी पडे़गी।
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रास्ता 2 — Specialist बनो (Premium
Niche)

एक common Senior Accountant की top

limit  ₹1.10  लाख है।  पर  एक  Senior

Accountant जो  GST + International

Taxation + IFRS का expert है — उसकी

top limit ₹1.8 - ₹2.5 लाख तक जा सकती है।

क्यो?ं

क्यो�ंक  वो  अब  common नही  ं है।  उसकी  skill

commoditize  नही ं हुई।  Market  मे ं  उसका

scarcity premium है।

यह सबसे underrated रास्ता है। और 30+ की उम्र

वालो ंके �लए सबस ेrealistic भी।
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रास्ता 3 — Field बदलिो (Lateral Move
with Skills)

यह सबस ेrisky पर सबस ेrewarding है।

Accountant  से  Financial  Analyst  बनो।

HR  Executive  से  HR  Tech  specialist

बनो।  Content  Writer  से  UX  Writer  +

Product Marketing बनो।

यहाँ तमु्हारी परुानी skill तो काम आती है, पर तमु एक

नई field मे ं चले जाते हो जहाँ caps �य़ादा है ं और

competition कम।

एक खतरनाक truth

�य़ादातर लोग कोई भी रास्ता नही ंचनुते।
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वो  उम्मीद  करते  है ं  �क  बस  महेनत  से  रास्ता  �नकल

आएगा।  12  साल  company  मे ं  रहेगंे,  तो

promotion  �मल  जाएगा।  बस  एक  और

company switch स ेsalary बढ़ जाएगी।

नही ंबढज़ि ेगी।

सीमा एक wall है।

और wall को मेहनत से नही ंतोडज़ि  सकते।

उसे तोडज़ि ने के �लए strategy चा�हए।

Skill Ceiling — Salary Cap
का बडज़ि ा भाई

अब एक और concept समझो — जो और भी �य़ादा

डरावनी है।
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समझो

Salary cap एक  role किी होती  है।  Skill

ceiling एक person किी होती है।

मतलब क्या?

अगर तमु एक B.Com graduate हो और तमुने 10

साल मे ं  �सफ़र्च  Tally सीखा  है  — तो  तमु्हारी  Skill

ceiling Senior  Accountant  है।  चाहे  तमु

�कतना  भी  महेनत  करो,  �बना  नई  skills  के  तमु

Manager नही ंबन सकते।

अगर तमु एक Software Developer हो जो �सफ़र्च

Java जानता  है  — और तमुने  8  साल  मे ं  cloud,

system design, या team leadership नही ं
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सीखी  —  तो  तमु्हारी  skill  ceiling  Senior

Developer है। Tech Lead नही ंबन सकते।

Skill  ceiling  तमु्हारी  अपनी  capability

किी maximum height है।  और यह तमुने

खदु decide किी है।

कैस?े

हर साल जब तमुने सोचा — "बस यही काम तो करना है,

बाकी क्यो ंसीखू?ँ"

हर बार जब तमुने office के बाद Netflix दखेा बजाय

एक नया course करने के।

हर बार जब तमुने weekend पर rest �कया बजाय

एक नया skill explore करने के।
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हर ऐसे moment पर तमुने अपनी skill ceiling

एक inch और नीच ेखीचंी।

और 10 साल बाद वो ceiling इतनी नीची हो गई �क

उसके नीचे खडे़ होकर तमु सोच भी नही ंसकते �क ऊपर

क्या है।

सबसे डरावना सच

Salary cap और Skill ceiling — दोनो ं�मलकर

एक trap बनाते है।ं

35 साल किी उम्र मे:ं

तमु्हारे role की cap आ चकुी है▸

तमु्हारी skill ceiling भी वही ंहै▸

तमु्हारी �ज़म्मदेा�रया ँबढ़ चकुी है ं▸
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और इसी moment पर invisible ceiling

unbreakable बन �ाती है।

पर रुको।

यह �कताब इसी ceiling को तोड़ने के बारे मे ंहै। आगे

के chapters मे ं हम दखेेगंे  — कैसे तमु 25 साल मे ं

हो, 30 मे ं हो, या 40 मे ं हो — तमु्हारे �लए हमशेा एक

रास्ता है।

बस पहले एक और सच दखेना ज़रूरी है। वो ceiling

जो market बनाती है — वो एक �हस्सा है।

तमु्हारे पास नई skill सीखने का time नही ंहै▸

तमु्हारे पास risk लनेे की capacity नही ंहै▸

61



दसूरा �हस्सा है वो ceiling

�ो तुम खुद बनाते हो। 
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4

C H A P T E R  F O U R

तुमिने खुद बनाई अपनी �ेलि

Lifestyle Inflation का �ाल

�वकिास की कहानी �फर स ेउठाते है।ं

�पछले  chapter  मे ं  आपने  उसे  थोड़ा  दखेा  था  —

Gurgaon  मे ं  नौकरी,  ₹70,000 की  salary,

credit card का धीरे-धीरे फैलता trap।

अब �वकास की परूी कहानी।
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25 सालि — पहलिी नौकरी, खुलिी

��ज़ि ंदगी

�वकास  2018  मे ं  Gurgaon  पहुचँा।  Delhi

University  से  B.Com।  एक  IT  services

company  मे ं  Junior  Accountant  की

नौकरी। Salary ₹22,000 per month।

पहले  6  महीने  उसने  Delhi  के  एक  PG मे ं  रहकर

�नकाल।े  ₹5,000  का  room।  ₹4,000  का

खाना। ₹2,000 transport। ₹2,000 phone

और miscellaneous। ₹3,000 घर भजेे।

बच े₹6,000।

�वकास खशु था। पहली बार खदु की कमाई। पहली बार

�बना मागँे ₹6,000 बच रहे थ।े Bank account मे ं

पैसा जमा होते दखेकर अच्छा लगता था।
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यह वो phase था �ब �वकिास real growth

किर रहा था।

27 सालि — पहलिी promotion,
पहलिी गलिती

2 साल बाद �वकास की salary बढ़कर ₹35,000 हो

गई। Junior स ेSenior Associate बना।

अब उसके पास ₹35,000 हाथ मे ंथ।े

�वकास ने सोचा —  "PG मे ं 2 साल हो गए। अब तो

थोड़ा ढंग स ेरहू।ँ"

उसने  एक  1RK  shift  �कया।  ₹12,000  का।

Furniture  �लया  —  ₹35,000  का,  EMI  पर

₹3,500 per month। एक decent bed, एक

sofa, एक small TV।
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यह न�ज़ि र नही ंआया उसे — पर यही ंवो �ेल बननी

शरुू हुई।

�वकास का मानना था —  "मरेी  salary ₹35,000

है। मै ंafford कर सकता हू।ँ"

पर असल मे:ं

₹12,000 �कराया (पहल े₹5,000 था)▸

₹3,500 furniture EMI (पहल े₹0 था)▸

₹6,000 खाना (अब बाहर �य़ादा खाने लगा)▸

₹3,000 transport▸

₹2,500 phone, internet▸

₹4,000 entertainment,

subscriptions

▸

₹3,000 घर▸
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बच े₹0।

पहला झटकिा

Salary 60% बढ़ी। Savings 100% कम

हो गई। यह है Lifestyle Inflation का पहला

झटका।

28 सालि — पहलिा Credit Card

2020  मे ं  �वकास  को  credit  card  का  offer

�मला। HDFC Bank। Limit ₹50,000।

�वकास को  लगा  —  "अच्छा  है। Emergency के

�लए रख लतेा हू।ँ"

₹1,000 miscellaneous▸
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पहला महीना — Amazon पर एक Bluetooth

speaker।  ₹4,000। महीने  के  अंत  मे ं  परूा  pay

कर �दया। No issue।

दूसरा महीना — एक trip Manali का। ₹12,000

का booking credit card स।े Salary आते ही

pay  कर  �दया।  पर  महीने  का  budget  गड़बड़ा

गया।

तीसरा महीना — एक shopping। ₹8,000। एक

dinner।  ₹3,000।  कुछ  online  order।

₹4,000।

Credit card outstanding ₹15,000।

�वकास ने minimum due भर �दया — ₹750।

बाकी  ₹14,250  अगले  महीने  के  �लए  छोड़  �दया।
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Bank ने उस पर 3.5% per month interest

लगाया — यानी ₹500 per month।

�वकास को पिता ही नही ंचला �क

उसने 42% per annum interest

देना शुरू कर �दया है।

29 सालि — खचर्च का grand
expansion

2021 मे ंSalary बढ़कर ₹48,000 हुई।

�वकास ने सोचा — "अब तो �ज़दंगी आसान हो गई।"

एक बाइक ली  — Royal Enfield,  ₹2.5 लाख

की।  EMI  ₹6,500  per  month  for  36

months।
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Phone  upgrade  �कया  —  iPhone  12,

₹65,000। EMI ₹5,500 per month for

12 months।

PG स ेshift करके 1BHK �लया — ₹18,000 का।

Deposit  ₹54,000  —  credit  card  से

paid, �फर 6-month EMI मे ंconvert �कया।

अब �वकिास किा monthly outgoing —

₹18,000 �कराया▸

₹6,500 bike EMI▸

₹5,500 phone EMI▸

₹4,500 furniture EMI▸

₹3,000 credit card EMI▸

₹8,000 खाना, बाहर खाना▸
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Total खचर्च — ₹58,000।

Salary — ₹48,000।

Gap

₹10,000 हर महीने। यह gap कौन भर रहा था?

Credit card।

�वकास  हर  महीने  credit  card  से  ₹10,000-

₹12,000 �नकाल लतेा था। Salary आती तो थोड़ा-

₹3,500 transport, fuel▸

₹3,000 phone, internet, OTT▸

₹4,000 घर▸

₹2,000 miscellaneous▸
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बहुत  pay  कर  दतेा।  बाकी  revolving  मे ं  चला

जाता।

Credit  card  outstanding  जो  साल  पहले

₹14,000 थी — अब ₹65,000 हो चकुी थी।

30 सालि — शादी

2022 मे ं�वकास की शादी हुई।

शादी 8 लाख की हुई। ₹3 लाख �वकास के parents

ने  �दए।  ₹2  लाख  �वकास  ने  अपनी  savings  से

�नकाल।े बाकी ₹3 लाख?

Personal Loan। 14% interest। 5 साल

EMI — ₹7,000 per month।

शादी  के  बाद  honeymoon  Bali  का।  ₹1.8

लाख। Credit card स।े उसमे ंसे ₹1.2 लाख EMI
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मे ं convert �कया। ₹3,500 per month for

36 months।

पत्नी  की  demand  —  एक  छोटा  सा  2BHK।

₹28,000 का �कराया। Deposit ₹84,000 —

�फर credit card।

32 सालि — पहलिा बच्चा, परूा

collapse

2024 मे ंबच्चा हुआ।

Hospital  bill  ₹2.4  लाख। पत्नी  की

maternity मे ं6 महीने की no-pay leave। एक

बार मे ंincome 36% drop।

बच्च ेका खचर्च — ₹15,000 per month।
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�वकास ने एक और personal loan �लया — ₹3

लाख।  EMI  ₹8,500  per  month  for  4

years।

अब हालत यह थी :

असली Net Worth

4 active EMIs▸

Credit card outstanding ₹1.6 लाख▸

कोई savings नही ं▸

कोई emergency fund नही ं▸

PF छोड़कर कोई investment नही ं▸
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माइनस ₹4.8 लाख। Salary 7 साल मे ं3x हो

गई। Net Worth ₹0 से माइनस ₹4.8 लाख हो

गई।

यह है तरक्कज़ि ी?

पर रुको — ��ज़ि ंदगी enjoy नहीं

करनी?

यहा ँतक पढ़कर तमु्हारे मन मे ंएक सवाल आ रहा होगा।

"दीपिक भाई, यह सब ठीक है। पिर एक बात

बताओ — इतनी पिढज़ि ाई की, इतनी मेहनत

की, अब अच्छी salary आ रही है — तो

थोडज़ि ा  आराम,  थोडज़ि ी  खज़ि ुशी,  थोडज़ि ी
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lifestyle नहीं  �ीनी क्या? पैिसा कमाने

का फिायदा क्या अगर खचर्ज़ ही न करँू?"

यह  सवाल  natural  है।  और  इसका  जवाब  भी

natural है।

�ज़ि रूर �ीनी है। पर एकि बडज़ि ी गलती मत किरो — यह

मत समझो �कि तमु मं��ज़ि ल पर पहँुच गए हो।

तमु्हे ंकौन कह रहा है �क तमु म�ंज़ल पर हो? तमु्हारी 25

की उम्र  म�ंज़ल नही  ंहै। 30 की उम्र  भी नही।ं 35 भी

नही।ं 40 भी नही।ं

तुम्हारी असली मं��ज़ि ल वो उम्र  है

�ब तुम काम नही ंकर सकोगे।

60। 65। �ो भी हो।
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उस उम्र मे ंतमु्हे ंcomfortable रहना है। उस उम्र मे ं

तमु्हें  खशुी  से  जीना  है।  उस  उम्र  मे ं  तमु्हें  �कसी  पर

depend नही ंरहना है।

और उस म�ंज़ल की तैयारी आ� होती है। कल नही।ं

एक सच �ो आखँें  खोलि देगा

रुको और इस ेध्यान स ेपढ़ो। एक बार। �फर दो बार।

NITI Aayog डेटा

भारत  के  70%  ब�ुज़ि गुर्फ़ financially

dependent है।ं यानी 60 साल के बाद वो अपने

पैरो ं  पर  खडे़  नही  ं हो  सकते। कई  को  survive

करने के �लए retirement के बाद भी काम करना

पड़ता है।
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70%। मतलब हर 10 मे ंस े7 लोग।

और यह number उन लोगो ंका है �जन्होनें �ज़दंगी भर

महेनत  की।  नौकरी  की।  काम  �कया।  ईमानदारी  से

जीए।

��र भी 60 केि बाद �किसी और पर �नभर्फ़र है।ं बच्चों

पर। प�त-पत्नी पर। सरकार पर। �रश्तेदारो ंपर।

�य़ादा  कड़वा  सच —  6.4% ब�ुज़ि गुर्गो  ं ने  �पछले साल

किम से किम एकि बार खाने किी मात्रा किम किी। 5.6%

�बना खाए सोए। 4.2% ने पूरे �दन कुिछ नही ंखाया।

यह कोई गरीब दशे की बात नही ंहै। यह वही भारत है

��समे ंतमु और मै ंरहते है।ं

ये बज़ुगुर्च  कौन थे जब वो 30 के थ?े वही जो आज तमु

हो। महेनती। ईमानदार। पढे़-�लख।े नौकरीपेशा।
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उन्होनें  भी  तमु्हारी  तरह सोचा होगा  —  "अभी enjoy

कर लू,ँ बाद मे ंदखेेगंे।"

बाद मे ंदेखा गया तो बहुत देर हो चकुिी थी।

अब एक और number — और भी

डरावना

Retirement Reality

�सफ़र्च  11%  भारतीयो ं को  �वश्वास  है  �क  उनकी

मौजदूा  savings  retirement  के  बाद  की

ज़रूरते ंपरूी कर पाएगँी।

11%।
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यानी  89%  भारतीय  खदु  �ानते  है ं  �कि  उनकिी

savings किा�ज़ि ी नही ंहै ं— �फर भी कुछ नही ंकर

रहे।

क्यो?ं क्यो�ंक retirement बहुत दरू लगती है। 60

साल। बहुत वक्त है — सोचते है।ं

पर  वक्त  है  नही।ं  हर  साल  जो  नही ं बचाया,  उसे

recover  करना  next  साल  almost

impossible हो जाता है।

तो क्या enjoy नही ंकरना?

रुको। यह point most important है।

मै ंयह नही ंकिह रहा �कि enjoy मत किरो। मै ंयह

किह रहा हँू  �कि enjoy और indulge मे ं �किर्फ़

समझो।
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Enjoy क्या है?

Indulge क्या है?

एक decent restaurant मे ंमहीने मे ंदो बार

खाना

▸

एक अच्छा phone जो 3-4 साल चले▸

साल मे ंएक trip — पास के hill station की▸

अच्छे कपडे़ जो occasion पर पहनो▸

दोस्तो ंके साथ outing कभी-कभी▸

हर weekend ₹3,000-₹5,000 का

restaurant bill

▸

हर साल latest iPhone — EMI पर▸

2 international trips, हर बार credit

card swipe

▸
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Enjoy तमु्हारी salary का 15-20% हो सकता है।

Indulge तमु्हारी  salary का 60-70% बन जाता

है।

Enjoy तुम्हें  खुशी देता है।

Indulge तुम्हें  identity देने लगता है।

और जब �कसी चीज़ से तमु्हारी identity जड़ु जाए —

तो वो छूटती नही।ं

Brand-conscious shopping जो

identity बन जाए

▸

"Weekend plan" जो हर हफ्ते का ritual हो▸
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और एक बात — मिा-ँबाप और दोस्तों

की

जब घरवाले  तमु्हें  कहते  है ं  —  "बेटा,  इतना  खचर्फ़  मत

करो। थोड़ा बचाओ।"

तमु सोचते हो —  "परुाने  ज़माने की बात है। उन्हें नई

generation के बारे मे ंपता नही।ं"

जब कोई परुाना दोस्त कहता है — "भाई, इतनी EMI ले

रखी है, थोड़ा सभँाल।"

तमु सोचते हो — "जलता है मरेी lifestyle स।े"

रुकिो। एकि बात ईमानदारी से सोचो।

जो  लोग  तमु्हें  टोक  रहे  है ं  —  उनमे ं  से  �कतनों  का

financial future तमुस ेबेहतर है?

शायद बहुतो ंका है। और तमु्हे ंपता ही नही।ं

83



क्यो�ंक  वो  LinkedIn  पर  पोस्ट  नही ं  करते।

Instagram  पर  अपना  bank  balance  नही ं

डालते। पर 60 साल की उम्र  मे ं जब वो अपने पैरो ं पर

खडे़ होगंे — और तमु बच्चो ंसे पैसे मागँोगे — तब फकर्च

पता चलगेा।

एक frame �ो ��ज़ि ंदगी बदलि देगा

अपनी कमाई को इस तरह दखेो —

तुम �ो पैिसा आ� कमा रहे हो —

वो तुम्हारे आ� के �लए नही ंहै।

वो तुम्हारे "उस तुम" के �लए है

�ो 60 साल की उम्र  में  होगा।
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आज की कमाई का एक �हस्सा आज की ज़रूरतो ंके �लए

— हा।ँ

आज की कमाई का एक �हस्सा आज की ख�ुशयो ंके �लए

— �बल्कुल।

ले�किन आ� किी किमाई किा एकि बडज़ि ा �हस्सा तमु्हारे

future-self किो gift है।

जब तमु 28 साल मे ंiPhone-15 लतेे हो EMI पर —

तमु एक काम कर रहे हो।

तमु अपने 65-साल-वाल-ेself से ₹65,000 छीन रहे हो

— और उस े28-साल-वाल-ेself को द ेरहे हो।

65 साल की उम्र  मे ं जब वो  iPhone-15 कही  ंनही ं

होगा। पर वो ₹65,000 अगर compound होते —

तो 37 साल बाद ₹50 लाख होते।
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Reality Check

यानी तमुने एकि phone केि �लए अपने बढुज़ि ापे केि

₹50 लाख खचर्फ़ किर �दए।

5 ची�ज़ि ें  �ो तुम्हें  इस trap मिें  डालिती

हैं

ध्यान स ेपढ़ो। शायद तमु्हे ंखदु की झलक �मल।े

1. "मिैं  deserve करता हू।ँ"

Increment �मला,  promotion �मला  — यानी

अब  कुछ  बड़ा  खरीदना  तमु्हारा  हक है।  यह  सोच  ही

पहली trap है।

Salary increment तमु्हारी  savings बढज़ि ाने

के �लए है, lifestyle बढ़ाने के �लए नही।ं
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2. "Sab करते हैं , मिैं  नही ंकरूँगा?"

Office मे ं सबने iPhone �लया। दोस्त ने Creta

ली। Cousin ने Goa trip की Insta पर।

तमु्हें पता ही नही ं�क वो iPhone वाला बदंा EMI पर

भर रहा है। उस Creta वाल ेकी saving शनू्य है।

तमु  appearance देख  रहे  हो  — reality

नही।ं

3. "EMI तो सब करते हैं ।"

EMI  एक  clever  financial  product  है।

₹65,000 का phone एक साथ दनेा म�ुश्कल लगता

है। पर ₹5,500 महीने का EMI?

ल�ेकन एक EMI नही ंरहती। 6 महीने मे ं4 EMIs चल

रही होती है।ं �फर 8। �फर 10।
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EMI future income पर किा mortgage

है। तमु अपने आने वाले 12-24 महीने की कमाई आज

खचर्च कर रहे हो।

4. "Credit card तो मेिरे पैसे �ैसा है।"

यह सबस ेबड़ा झठू है जो तमु खदु स ेकहते हो।

Credit card तमु्हारा पैसा नही ंहै। Credit card

bank  का  पैसा  है,  जो  वो  तमु्हें  42%  per

annum interest पर उधार द ेरहा है।

तमु Mutual Fund मे ं12% return पर खशु होते

हो। और credit card पर 42% interest दतेे

हो।
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5. "अगलेि मिहीने सभँालि लिूगँा।"

यह वो वाक्य है �जसने सबसे �य़ादा भारतीय यवुाओं को

बबर्बाद �कया है।

अगले महीने का एक ही �नयम है —

वो आ� से बदतर होगा।

एक formula याद रखो

Golden Rule

Salary  बढज़ि े  तो  —  खचर्फ़  नही,ं  savings

बढज़ि ाओ।

मान लो तमु्हारी salary ₹50,000 से ₹65,000 हुई।

₹15,000 का increment।

89



�ज़ियादातर  लोग  क्या  किरते  है?ं ₹15,000  को  नए

expenses मे ंलगा दतेे है।ं

समझदार लोग क्या किरते है?ं

5 साल बाद इन दोनो ंकी �ज़दं�गया ँअलग होती है।ं

Skill Development —
Lifestyle का असलिी

replacement

एक और बात।

जब तमु Lifestyle पर खचर्च कम करोगे — एक void

बनेगा। तमु्हे ंकुछ करना होगा उस void मे।ं

₹3,000 lifestyle मे ं(10-20% maximum

increment)

▸

₹12,000 savings/investment/skill मे ं▸
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वो void भरने के �लए सबसे powerful चीज़ है —

Skill Development।

जो  time  तमु  Netflix  पर  �बताते  थ,े  अब  एक

course मे।ं

जो  पैसा  तमु  trips  पर  खचर्च  करते  थ,े  अब  एक

certification मे।ं

जो energy तमु shopping मे ं लगाते थ,े अब एक

नई skill सीखने मे।ं

Lifestyle घटाओ — पिर ��ज़ि ंदगी मत

घटाओ।

खचर्ज़ घटाओ — पिर खु�शयाँ मत घटाओ।

Indulge घटाओ — पिर growth

बढज़ि ाओ।
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Closing — एक कडज़ि वा सच

�वकास का कोई दशु्मन नही ंथा जो उस ेफँसाता।

कोई  corrupt  boss  नही ं  था।  कोई  evil

company नही ंथी। कोई मक्कार दोस्त नही ंथा।

�वकिास किा सबसे बडज़ि ा दशु्मन �वकिास खदु था।

हर बार जब उसने अपनी कमाई स े�य़ादा खचर्च �कया।

हर बार  जब उसने credit card को "अपना  पैसा"

समझा।

हर बार जब उसने सोचा "अगल ेमहीने सभँाल लूगँा"।

उसने अपनी ही जेल की एक-एक ईटं जोड़ी।

और 8 साल बाद, वो जेल इतनी मज़बतू हो गई — �क

अब अगर वो भागना भी चाहे, तो भाग नही ंसकता।
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तुम कहाँ हो इस �ेल में ?

पिहली ईटं रख रहे हो? दीवार खडज़ि ी हो चुकी है?

या भागने का रास्ता ढँूढ रहे हो? 
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5

C H A P T E R  F I V E

Rahul की कहानी

3 Promotions, �फिर भी फँिसा

�वकास की कहानी ने एक तरह की तस्वीर �दखाई —

एक  बदंा  जो  �बना  सोच,े  हर  increment  पर

lifestyle उड़ाता  गया,  credit card के  जाल मे ं

फँसता गया।

अब Rahul की कहानी।

Rahul वो बदंा है जो �वकिास से अलग था।
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Rahul  ने  बहुत  समझदारी  से  शरुुआत  की।

Lifestyle  inflation  मे ं  नही ं  फँसा।  Credit

card  का  गलत  इस्तेमाल  नही ं �कया।  Savings

की। Investment की।

�फिर भी Rahul आ� एक ceiling पिर

खडज़ि ा है —

और ऊपिर नही ं�ा पिा रहा।

क्यो?ं यह कहानी इसी का जवाब है।

23 सालि — एक conscious
शुरुआत

Rahul 2017 मे ं Pune की एक mid-size IT

company मे ंJunior Software Developer
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की  नौकरी  पर  लगा।  B.Tech,  tier-2

engineering  college  स।े  Starting

salary ₹4.5 लाख per annum। In-hand

लगभग ₹32,000 per month।

Rahul के  parents middle-class थ।े �पता

बैकं  मे ं  clerk,  माँ  housewife।  घर  मे ं  पैसे  की

कीमत �सखाई गई थी।

पहली  नौकरी  �मलने  पर  Rahul  ने  एक

commitment  की  थी  —  "मै ं  �वकिास  नही ं

बनूँगा।"

पहल ेही महीने Rahul ने तीन काम �कए:

ELSS Mutual Fund मे ं₹5,000 की SIP शरुू

की

1. 
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एक PPF account खोला — ₹3,000 per

month

Credit card �लया तो पर एक �नयम — हर महीने

परूी payment, कभी minimum due नही ं

पहले  2  साल  मे ं  Rahul  ने  ₹2  लाख से  �य़ादा

savings जमा की।ं

Rahul किी track �बल्कुिल सही थी।

25 सालि — पहलिी promotion

2019  मे ं  Rahul  की  पहली  promotion  हुई।

Salary ₹4.5 लाख स ेबढ़कर ₹7.2 लाख।

In-hand लगभग ₹52,000।

यहा ँRahul ने वो �कया जो बहुत कम लोग करते है ं—

2. 

3. 
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Smart move

उसने  lifestyle 20% बढज़ि ाई। Savings

80% बढज़ि ाई।

27 सालि — पहलिी company
switch

2021  मे ं  Rahul  ने  पहली  company switch

की।  एक  product-based  company  मे ं

SIP ₹5,000 स े₹15,000 की▸

PPF ₹3,000 स े₹5,000 की▸

Term Insurance �लया — ₹1 करोड़ का▸

Health Insurance — ₹5 लाख का▸
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Senior Developer के रूप मे।ं Salary ₹7.2

लाख स ेबढ़कर ₹13 लाख।

लगभग 80% jump।

Rahul ने �फर वही formula apply �कया:

3 साल बाद Rahul की net worth लगभग  ₹14

लाख थी।  Credit  card  outstanding  —

शनू्य। कोई loan नही।ं

SIP ₹15,000 स ेबढ़ाकर ₹25,000▸

एक Index Fund शरुू �कया — ₹10,000 per

month

▸

Emergency fund ₹2 लाख (6 महीने का

खचर्च)

▸
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29 सालि — शादी, पर समिझदारी से

2023 मे ंRahul की शादी हुई।

शादी  का  budget उसने 4 लाख रखा। मा-ँबाप  से

₹1.5 लाख आए। बाकी ₹2.5 लाख Rahul ने अपनी

"marriage fund" SIP स े�नकाल।े

किोई loan नही।ं

Honeymoon  भी  एक  छोटा  सा  —  Goa  का,

₹60,000 — परूी तरह saved money स।े

29 साल की उम्र मे ंRahul:

Combined household income: ₹22

लाख per annum

▸

Combined savings: ₹18 लाख▸

कोई loan नही ं▸
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यह story-book perfect थी।

32 सालि — पहलिा झटका

2026 मे ं  Rahul ने  company switch करनी

चाही। उसके पास 9 साल का experience था।

अच्छा portfolio। Tech Lead role मे ं2 साल।

उसने  8  companies  मे ं  apply  �कया।

Interviews �दए।

जो offers आए — वो उस ेझटका द ेगए।

Health, term insurance — दोनो ंके पास▸

Company A — ₹24 लाख (बस 25%

jump)

▸

Company B — ₹26 लाख▸
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Rahul को उम्मीद थी ₹35-40 लाख की। �मल रहा था

₹28 लाख — best case।

क्यो?ं

जब  उसने  feedback  मागँा  —  एक  senior

interviewer ने सच बताया।

"Rahul, आपिकी coding skills बहुत

strong हैं ।  पिर Tech Lead role के

�लए हमें  कुछ और चा�हए — System

Design  experience,  Cloud

Company C — ₹22 लाख (lateral

move)

▸

Company D — Reject▸

Company E — ₹28 लाख (best offer)▸
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architecture,  Team

management,  Product

thinking।  आपिके  पिास  ये  सब  basic

level पिर हैं  — पिर deep नही।ं"

Rahul की दीवार — एक अलिग

ceiling

Rahul ने सब कुछ सही �कया था।

Lifestyle inflation को control �कया▸

Savings और investment regular की▸

Credit card का सही इस्तेमाल �कया▸

Net worth लगातार बढ़ाई▸

कोई loan नही ंली▸
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�फर भी — एक wall आ गई।

क्यो�ंक Rahul ने एक चीज़ नही ंकी।

Rahul ने अपिनी skills को कभी

'role-specific' से 'value-specific'

में  नही ंबदला।

Rahul  ने  वो  skills  सीखी  ं जो  उसके  current

role के �लए ज़रूरी थी।ं Java। Spring Boot।

REST APIs। Database। Basic AWS।

ल�ेकन market उससे आगे की skills मागँ रही थी

—  System  Design  (large-scale

systems), Cloud Architecture (deep),

Skills सीखी ं— जो काम के �लए ज़रूरी थी ं▸
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Distributed  Systems,  Team

Leadership, Product Thinking।

ये skills Rahul के current role मे ंज़रूरी नही ं

थी ं— इस�लए उसने नही ंसीखी।ं

और यही उसकिी ceiling बनी।

एक श�क्तशालिी observation

Rahul  के  साथ  काम  करने  वाला  एक  बदंा  था  —

Karthik।  Same  age,  same  college,

same starting salary।

पर Karthik ने कुछ अलग �कया था।

हर 6 महीने मे ंवो एक चीज़ करता था — Industry

किी  top  job  descriptions  पढज़ि ता  था।
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अगले  level के  roles के  �लए। Senior Tech

Lead, Engineering Manager, Principal

Engineer।

वो दखेता  था  —  "मरेे  current role से 2 step

ऊपर के लोग कौन सी skills demand कर रहे है?ं"

�फर वो उन skills को सीखना शरुू करता था — अपने

काम  के  बाहर।  Side  projects  मे।ं  Open

source मे।ं

जब 2026 मे ंKarthik ने company switch की

— उस े₹52 लाख का offer �मला।

�किर्फ़
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Same  college।  Same  starting

salary। Same 9 साल का experience।

पर salary लगभग दोगनुी।

Rahul ने अपने role केि �लए skills सीखी।ं

Karthik ने अपने अगले role केि �लए skills

सीखी।ं

तीन सबक — Rahul की कहानी से

1. Lifestyle control करना �ज़ि रूरी है —

पर काफिज़ि ी नही।ं

Lifestyle control से  तमु  �ो किमा रहे  हो  उसे

बचाते हो।

Skill  development से  तमु  �ज़ियादा  किमाने  किी

capacity बनाते हो।
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दोनो ंचा�हए। एक के �बना दसूरा अधरूा है।

2. Job-skills और Market-skills अलिग

हैं ।

Job-skills — जो तमु्हारी current नौकरी के �लए

ज़रूरी है।ं

Market-skills — जो अगले level के �लए ज़रूरी

है।ं

Appraisal  तमु्हारी  salary  किो  8-12%

बढज़ि ाती  है।  Market-skills  तमु्हारी  salary

किो 50-100% बढज़ि ा सकिती है।ं
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3. हर 6 मिहीने मिें  ऊपर देखो।

अपने current role मे ंमत फँस ेरहो। हर 6 महीने मे:ं

अब आते हैं  — वो skills कौन सी हैं

�ो 2026 में  premium देती हैं ? 

Industry की top job descriptions पढ़ो

(अगल ेlevel की)

▸

दखेो कौन सी skills demand हो रही है ं▸

एक skill identify करो जो तमु्हारे पास नही ंहै▸

अगल े6 महीने मे ंउस ेसीखो▸
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6

C H A P T E R  S I X

2026 मिें  कौन सी Skills
Premium देती हैं ?

Market Value Framework

एक truth स ेशरुू करते है।ं

हर साल, हर decade, market कुछ नई skills

को  premium दतेा  है।  और  कुछ  skills  की

value �गराता है।

1990  के  दशक  मे ं  English  अच्छी  आती  थी  तो

premium था। 2000 मे ंcomputer आता था तो
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premium  था।  2010  मे ं  SEO  आता  था  तो

premium था।

2026 में  premium �कस ची�ज़ि  पिर है?

Skill के तीन Type

Type 1 — आमि skills (Commodity
Skills)

ये  skills  लाखों  लोग  जानते  है।ं  Market  मे ं

oversupply है।

Examples  —  Basic  MS  Excel,  Tally,

Basic English typing, सरल data entry,

Manual  testing,  Basic  content

writing।
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इन skills की market value �गर रही  है। हर

साल और �गरेगी। AI इन सब को automate कर

रहा है।

अगर तमु्हारी रोज़ी-रोटी �सफ़र्च  ऐसी skills पर है — तमु

danger मे ंहो।

Type 2 — मिध्यमि स्तर की skills
(Standard)

ये  skills  सीखी  जा  सकती  है,ं  पर  एक  certain

level की education या training चा�हए।

Examples  —  Standard  Software

Development  (Java,  Python),

Advanced  Excel  +  Power  BI,

Standard  Digital  Marketing,  Graphic

Design।
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इन skills पर तमु decent �ज़दंगी जी सकते हो। पर

premium नही ं�मलेगा।

Type 3 — premium देने वालिी skills

ये skills rare है।ं Demand �य़ादा है, supply

कम।

यही ंपर असली पैसा है।

2026 की 5 Premium Skill
Categories

Category 1 — AI Fluency

रुको  —  यह  "ChatGPT  कैसे  use  करे"ं  वाला

course नही ंहै।
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AI Fluency का मतलब है तीन चीजे़:ं

AI Tools किो advanced level पर

use किरना

AI से अपनी field किो combine किरना

AI से �ो automate हो रहा है — उससे

ऊपर �ाना

Premium �किसकिो है ?

1. 

2. 

3. 

Prompt Engineers (₹15-40 लाख)▸

AI Solution Architects (₹30-80 लाख)▸

AI Product Managers (₹25-60 लाख)▸

Data Scientists with AI/ML (₹20-50

लाख)

▸
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Time  investment: 1  घटंा  daily  for

12-18 months for serious entry।

Category 2 — Data Skills

Data  सबसे  over-hyped  और  सबसे

misunderstood category है।

"Data  Analyst"  का  मतलब  Excel  pivot

tables नही ंहै।

Real Data Skills मतलब:

AI + Domain experts (₹25-70 लाख)▸

SQL (advanced — joins, window

functions)

▸

Python for data analysis (Pandas,

NumPy)

▸
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Premium �किसकिो है ?

Catch

हर field मे ं data चा�हए। तमु marketer हो,

finance मे ं हो, HR मे ं हो — agar तमु अपनी

Statistical thinking▸

Data Visualization (Tableau, Power

BI)

▸

Business storytelling — data को

decision मे ंconvert करना

▸

Senior Data Analysts (₹15-30 लाख)▸

Data Scientists (₹20-50 लाख)▸

Analytics Managers (₹25-60 लाख)▸
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field मे ं  data skills add करते  हो  — तमु

तरंुत top 10% मे ंआ �ाते हो।

Category 3 — Domain Expertise
+ Digital Combo

यह सबस ेunderrated category है।

मान  लो  तमु  एक accountant हो। Standard

accountant की salary ₹8 लाख होगी।

पर अगर तमु accountant + GST expert +

International  Tax  +  IFRS  हो  —  तमु्हारी

salary ₹18 लाख हो जाती है।

अगर तमु accountant + advanced Excel

+  Power  BI  +  tax  automation  हो  —

₹15-22 लाख।
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तमु्हारी field नही ंबदलती। तमु उसमे ंdeep भी जाते

हो, और digital भी।

Examples:

HR + HR Analytics + ATS = HR

Tech Lead (₹20-35 लाख)

▸

Marketing + Performance

Marketing = Growth Marketer

(₹15-40 लाख)

▸

Sales + CRM + Sales Analytics =

Revenue Operations (₹18-35 लाख)

▸

Operations + Process Automation

= Ops Excellence (₹20-40 लाख)

▸
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Best for 30+

यह category 30+ की उम्र वालो ंके �लए सबसे

realistic है। तमु्हारी field तो already है —

बस उसमे ंdepth और digital जोड़ना है।

Category 4 — Human Skills

जब AI सब कुछ automate कर रहा है — तो वो

skills premium दतेी है ंजो AI नही ंकर सकता।

Teaching + Online Course +

Personal Branding (₹10-50 लाख)

▸

Negotiation — �सफ़र्च  salary की नही,ं हर

deal की

▸
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Premium कहा ँहै?

Stakeholder Management —

म�ुश्कल लोगो ंको handle करना

▸

Storytelling — data को story मे ं

बदलना

▸

Strategic Thinking — बड़ी picture

दखेना

▸

Team Building & Leadership —

असली leadership

▸

Sales केि �बना selling — �कसी भी role मे ं

influence

▸

VPs and Directors (₹50 लाख - 2 करोड़)▸
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Technical skills से salary 5x

बढज़ि ती है।

Human skills से 10-50x।

Category 5 — Niche
Specialization

Mass market से अलग — कुछ ऐसी skills है ंजो

बहुत specific है।ं

Senior Consultants (₹30 लाख - 1

करोड़)

▸

Independent advisors और board

members

▸

Sales/BD leadership (₹40 लाख - 1.5

करोड़)

▸
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Examples:

यहाँ catch यह है — तमु्हें कोई एक niche चनुना

है। उसमे ंdeep जाना है।

Cloud Cost Optimization (FinOps) —

₹25-50 लाख

▸

Cyber Security — ₹30-70 लाख▸

RBI/SEBI Compliance — ₹25-55 लाख▸

Niche PM (Fintech, Healthtech) —

₹30-80 लाख

▸

API Documentation — ₹15-30 लाख▸

DevOps + SRE + Cloud — ₹25-60

लाख

▸
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"Jack of all trades" 2010 तक

काम करता था।

2026 में  premium उन्हें  है

�ो �कसी एक field में  deep हैं ।

एक सच — हर category मिें  एक

catch है

तमु सोच रहे होगे — "OK, मै ंAI सीख लूगँा। 1 साल

मे ंpremium category मे ंआ जाऊँगा।"

नही।ं

हर category मे ंएक entry barrier है।

AI Fluency — 12-18 महीने का serious

effort

▸
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Premium  तरंुत  नही ं �मलता।  Premium

build होता है।

Data Skills — 8-12 महीने का

consistent practice

▸

Domain + Digital — 6-12 महीने (अगर

domain मे ंexperience हो)

▸

Human Skills — 5+ साल, पर सबसे

durable

▸

Niche Specialization — 1-3 साल▸
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तुम्हारे �लिए सही category कौन

सी?

22-28 की उमि्र  मिें  हो

कोई भी category चनु सकते हो। प्राथ�मकता:

AI Fluency

Data Skills

Domain + Digital

28-35 की उमि्र  मिें  हो

Domain  +  Digital  सबसे  realistic।

तमु्हारी field तो already establish हो चकुी है।

उसमे ंdepth और digital combine करो।

1. 

2. 

3. 
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35+ की उमि्र  मिें  हो

Human  Skills  +  Niche

Specialization। तमु्हारे  पास experience

है। अब उस ेleverage करो।

एक final बात

बहुत से लोग कहेगंे  —  "दीपक भाई, ये  सब सीखने के

�लए time कहा ँहै?"

मेरा �वाब

"तमु्हारे  पास  time नही ं है  क्यो�ंकि  तमु  बहुत

व्यस्त हो वो किाम किरने मे ं�ो तमु्हे ंकिही ंनही ंले

�ा रहा।"
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अगले 1 हफ्ते अपना time track करो। ईमानदारी

स।े

दखेो  �कतने घटें  तमु Instagram, WhatsApp,

Netflix, scrolling मे ं�बताते हो।

Average  Indian  salaried  person

4-5 घंटे per day ऐसी activities मे ं�बताता है।

उसमे ं  से  �सफ़र्च  1  घंटा अगर  तमु  skill

development मे ंलगाओ — तो 2 साल मे ंतमु परूी

तरह स ेअलग person होगे।

Time की कमी नही ंहै।

Priority की कमी है।
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अगले chapter में  Priya की कहानी —

एक ऐसी लडज़ि की ��सने ₹18,000 की salary से

शुरुआत की और 8 साल में  ₹1.2 लाख तक पिहँुची।
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7

C H A P T E R  S E V E N

Priya की कहानी

₹18,000 से ₹1.2 लाख तक

Chapter 6 मे ं हमने  skills की theory दखेी।

पाचँ  premium categories। हर category

मे ंentry barrier।

पर theory �कताबों मे ं रहती  है। �ज़दंगी  मे ं काम वो

करती है जो practice करता है।

अब एक कहानी — जो �दखाती है यह सब असली �ज़दंगी

मे ंकैसा �दखता है।
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�वकास की कहानी ने गलत रास्ता �दखाया।

Rahul की कहानी ने आधा-सही �दखाया।

अब Priya की कहानी।

Priya वो है जो शायद उन सब से अलग शरुू हुई —

कमज़ोर position स।े पर 8 साल मे ंउसने वो �कया

जो engineering/MBA वाले 12 साल मे ं भी नही ं

कर पाते।

सबसे important —

Priya ने कोई �ादुई ची�ज़ि  नही ंकी।

उसने वही �कया �ो तुम और मैं  भी कर

सकते हैं ।
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22 सालि — एक मिामिलूिी शुरुआत

Priya  2018  मे ं  Lucknow  से  थी।  एक

middle-class प�रवार। �पता एक छोटी सी firm मे ं

accountant। मा ँhousewife।

Priya ने B.A. (English Literature) �कया।

Lucknow  University  स।े  Average

grades — 65%।

कोई MBA नही।ं कोई engineering नही।ं कोई

"premium" degree नही।ं

पहली  नौकरी  �मली  —  Noida  की  एक  small

digital  agency  मे।ं  Content  Writer

Intern, ₹12,000 stipend। 6 महीने बाद

full-time — ₹18,000 per month।
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In-hand लगभग ₹15,500।

Noida मे ंरहना म�ुश्कल था। एक sharing PG मे ं

₹6,000। ₹4,000 खाना। ₹2,000 transport।

₹1,500 phone। ₹2,000 घर भजेे।

बच े₹0।

एक बात �ो Priya ने पहलेि मिहीने से

समिझ लिी

Priya की एक senior थी office मे ं — Anjali,

32  साल  की,  Senior  Content  Manager।

Salary ₹85,000।

एक �दन lunch break मे ंAnjali ने Priya से एक

बात कही जो Priya कभी नही ंभलूी।
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"Priya, यहाँ �ज़ि यादातर लोग एक गलती

करते  हैं ।  वो  अपिनी  पिहली  salary  को

'कमाई'  समझते  हैं ।  पिर  पिहली  salary

कमाई नही ंहै — यह एक ticket है। तुम्हें

decide करना है तुम इस ticket से कहाँ

पिहँुचोगी।"

"देखो,  इस  industry  में  दो  तरह  के

content writer हैं । एक — �ो �लखते

हैं  क्यों�क उन्हें  �लखना आता है। दसूरा —

�ो  �लखते  हैं  क्यों�क  वो  business

समझते  हैं ।  पिहले  वाले  की  salary  5

साल में  ₹40,000 पिहँुचेगी। दसूरे वाले की

5 साल में  ₹1 लाख।"

Priya ने उस रात बहुत सोचा। और एक decision

�लया।
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23 सालि — पहलिा moment of
truth

Priya ने एक छोटा सा calculation �कया।

उसकी  salary  ₹18,000।  उसका  खचर्च

₹15,500। बचत ₹0।

अगले  6 महीने  मे ं अगर वो  कुछ नही  ंकरेगी  — तो  6

महीने बाद की Priya भी same जगह होगी।

पर अगर वो हर रोज़ 1 घंटा अपनी skill पर लगाए —

तो 6 महीने बाद की Priya अलग होगी।

Priya ने एक �नयम बनाया।

हर रात 9 ब�े से 11 ब�े तक —

�सफिज़ि र्ज़  skill।
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कोई  Netflix  नही।ं  कोई  Instagram  scroll

नही।ं कोई random WhatsApp chat नही।ं

पहले 3 महीने वो  SEO सीखी। Free YouTube

tutorials  स।े  Backlinko  के  blogs  स।े

Google's own SEO guide स।े

3 महीने बाद उसने office मे ं अपनी manager से

बात की — "मैम, मझेु एक SEO project दे दो। मै ं

�बना extra payment के करँूगी।"

Manager  surprised  थी।  Project  �दया।

Priya  ने  उसे  handle  �कया।  4  महीने  मे ं  वो

website organic traffic 200% बढ़ा दी।
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24 सालि — पहलिी बडज़ि ी छलिागं

10 महीने बाद Priya की पहली increment आई।

₹18,000 स े₹26,000।

ल�ेकन Priya को इस increment स ेबड़ी खशुी एक

और बात की थी।

Office मे ं अब उसे  SEO Specialist के रूप मे ं

पहचाना जाने लगा था।

Priya ने यही ंअपना दसूरा decision �लया।

Bold move

Lifestyle  0% बढज़ि ाई।  पूरा  extra पैसा

skill और savings मे।ं

₹3,000 SIP शरुू की▸
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25 सालि — पहलिा switch

2020 मे ं Priya ने  पहली job switch की। एक

mid-size digital marketing agency मे,ं

Bangalore मे।ं

Position —  SEO Executive। Salary

₹42,000 per month।

लगभग 60% jump।

ल�ेकन Priya ने Bangalore मे ंअपनी lifestyle

पर एक commitment की — "मै ंइस shift किो

₹2,000 emergency fund मे ं▸

₹3,000 — एक paid SEO course मे ं

invest �कया

▸
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'upgrade'  नही ं  बनाऊँगी।  यह  �स�ज़िर्फ़  city

change है।"

Salary  ₹42,000 मे ं  से  वो  ₹18,000 per

month invest  कर  रही  थी।  यानी  43%

savings rate।

�ज़ि यादातर लोगों की 2-5%।

Priya की 43%।

26 सालि — Specialization की

शुरुआत

Bangalore मे ंPriya ने एक चीज़ दखेी।

बहुत सारे  SEO Executives थ।े Salary all

₹35,000-50,000 range मे।ं
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पर एक category थी जो premium ल ेरही थी —

Technical SEO Specialists।

इनकी salary ₹70,000 - ₹1.2 लाख तक थी।

Priya ने अपना अगला goal decide �कया।

अगले  12  महीने  मे ं  —  Technical  SEO

Specialist बनना।

27 सालि — दसूरा बडज़ि ा jump

2022  मे ं  Priya  ने  दसूरा  switch  �कया।  एक

SaaS  product  company  मे ं  —

Technical SEO Specialist केि  रूप मे।ं

Salary ₹78,000 per month।
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ल�ेकन Priya का lifestyle? थोडज़ि ा-सा बदला।

Salary ₹78,000 मे ं से  ₹35,000 invest कर

रही थी। 45% savings rate।

28 सालि — एक game-
changing decision

Priya ने 2023 मे ंएक कुछ अलग �कया।

उसने एक personal brand बनानी शरुू की।

LinkedIn पर हर हफ्ते एक detailed post —

Technical SEO के बारे मे।ं

PG स ेएक छोटा 1RK shift �कया (₹14,000)▸

एक decent laptop खरीदा (cash मे)ं▸

बाकी सब वैसा ही▸
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पहले  3 महीने  — कोई engagement नही।ं 50

likes, 5 comments।

6 महीने बाद — 500 likes, 50 comments।

12 महीने बाद — Priya की एक post viral हुई।

50,000 views, 2,000 likes।

अचानक  Priya  के  पास  offers  आने  लगे  —

Sweden की, Singapore की, Dubai की।

30 सालि — ₹1.2 लिाख तक

2024 मे ंPriya ने तीसरा switch �कया।

एक UK-based remote-first company मे ं

—  Senior  Technical  SEO
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Manager।  Salary  ₹1.2  लाख  per

month + bonuses।

8  साल।  ₹18,000  से  ₹1.2  लाख।  यानी  6.7x

increase।

असली किहानी

Priya की  net worth आज  ₹38 लाख है।

कोई  loan  नही।ं  कोई  credit  card

outstanding  नही।ं  और  Priya  अब

freelance भी करती है — ₹40,000-60,000

per month side income।
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Priya ने �ो पाचँ ची�ज़ि ें  कीं

1. पहलेि मिहीने से specialization पर

focus

Generalist Content Writer नही ंबनी रही। 3

महीने मे ंSEO चनुा। 12 महीने मे ंTechnical SEO

चनुा।

2. Lifestyle freeze रखी, savings
बढज़ि ाई

8 साल मे ं salary 6.7x बढ़ी। Lifestyle 1.5x

भी नही ंबढ़ी।

3. हर रो�ज़ि  2 घंटे — non-negotiable

रात  9  से  11  — कोई  excuse नही।ं  8  साल मे ं

लगभग 5,800 घंटे उसने skill पर लगाए।
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4. Personal brand बनाई

LinkedIn  पर  consistent  posting।

Recruiters खदु आने लगे।

5. Side income बनाई

अगर कल नौकरी छूटे, Priya 6 महीने आराम से चल

जाएगी।

क्या Priya special थी?

ईमानदारी स ेबताऊँ — नही।ं

Priya की English perfect नही ंथी▸

Priya tier-1 college स ेनही ंथी▸

Priya एक privileged background से

नही ंथी

▸
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Priya �सफिज़ि र्ज़  consistent थी।

तीन कहा�नया ँ— एक बडज़ि ा सबक

�वकास की कहानी ने �दखाया — गलत रास्ता।

Rahul की कहानी ने �दखाया — आधा-सही रास्ता।

Priya की कहानी ने �दखाया — पूरा सही रास्ता।

तीनों  एक  ही  उम्र  मे ं  थ।े  तीनों  के  पास  starting

salary लगभग same थी।

पर 8 साल बाद:

Priya genius नही ंथी▸

�वकास का Net Worth — माइनस ₹4.8 लाख▸

Rahul का Net Worth — ₹35 लाख▸
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�किर्फ़  salary किा नही ंथा। �किर्फ़  strategy किा

था।

अब time है formula का। 

Priya का Net Worth — ₹38 लाख (और

कम salary स ेशरुू!)

▸
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8

C H A P T E R  E I G H T

3-Track Skilling
Model

तुम्हारा Personal Roadmap

अब तक की परूी �कताब diagnosis थी।

अब treatment।

यह chapter एक  complete actionable

framework है। आज से follow करो — और

18-24 महीने बाद �ज़दंगी अलग होगी।
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Track 1 — गहराई (Depth
Track)

Purpose: तमु्हारी  current field मे ं तमु्हें  टॉप

10% मे ंलाना।

Time  Investment: Daily  30-45

minutes।

क्यो ं�ज़ि रूरी है?

तमु्हारी  current job तमु्हारी  रोज़ी-रोटी  है।  उसमे ं

top  10% मे ं  नही ं हो  —  तो  हमशेा  insecure

रहोगे।
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कैसे करें ?

Step 1 — अपनी field किी top 5 job

descriptions पढज़ि ो

LinkedIn  पर।  तमु्हारे  current  role  से  एक

level ऊपर। दखेो — कौन सी skills repeat हो

रही है?ं

Step 2 — Gap analysis

जो skills उन job descriptions मे ं है ं — कौन

सी तमु्हारे पास है?ं कौन सी नही?ं

Step 3 — Top 3 missing skills चनुो

Step 4 — हर skill केि �लए एकि 90-day plan

3  महीने  एक  skill  पर।  Daily  30-45

minutes।
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Track 2 — चौडज़ि ाई (Breadth
Track)

Purpose: तमु्हें  अपनी  field  से  बाहर  भी

valuable बनाना।

Time  Investment: Weekend  मे ं  4-6

hours।

Track 1 तमु्हे ंअपनी field मे ंdeep ल ेजाता है।

Track 2 तमु्हे ं अगली field केि �लए ready

किरता है।

मान लो  तमु  accountant हो। Track 2 मे ं तमु

सीखोगे:

Data analytics (Power BI, SQL)▸
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Cross-domain skills — सबके �लिए

�ज़ि रूरी

1. Data Literacy

2. AI Literacy

Basic programming (Python for

finance)

▸

Process automation▸

SQL basics (3 months)▸

Excel advanced + Power BI (3

months)

▸

Statistical thinking▸

AI tools mastery (2 months)▸

Prompt engineering (2 months)▸
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3. Communication & Writing

Track 3 — दृश्यता (Visibility
Track)

Purpose: तमु्हारी  expertise  को  द�ुनया  तक

पहुचँाना।

Time  Investment: Daily  15-20

minutes + 1-2 hours weekly।

AI in your specific field (3 months)▸

Professional writing▸

Storytelling with data▸

Public speaking▸
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किडज़ि वा सच

Skill होना किा�ज़ि ी नही  ं है। Skill �दखना भी

�ज़ि रूरी है।

Skill = 1x salary

Skill + Visibility = 3-5x salary

Visibility कैसे बनाए?ँ

Platform 1 — LinkedIn (सबसे

important)

Profile fully optimized▸

हर हफ्ते 2-3 posts▸
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12  महीने  मे ं  consistent  posting  →

5,000-10,000 followers possible।

24 महीने मे ं→ recruiters खदु reach करेगंे।

Platform 2 — Twitter/X

अगर  tech,  AI,  finance,  startup

ecosystem मे ंहो।

Platform 3 — Blog या YouTube

यह 6-12 महीने बाद शरुू करो।

Other experts के posts पर thoughtful

comments

▸
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Age के �हसाब से Time
Investment

उम्र Daily Time Approach

22-28 1.5-2 घटें Full 3-Track Model

28-35 1.5 घटें
3-Track +

Specialization

35-40
1 घटंा +

weekend
Recovery Model

40-50 1 घटंा 1-Hour Formula

50+ 30-45 min Advisor mode
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तीनो ंTracks एक साथ — कैसे

manage करें ?

Total time:

Total: 11 hours per week। मतलब हर

�दन 1.5 घटें average।

अब  ईमानदारी  से  बताओ  —  रोज़  Instagram,

YouTube, Netflix मे ंतमु �कतने घटें �बताते हो?

Track 1: 30 min × 7 = 3.5 hours/

week

▸

Track 2: 5 hours weekend = 5

hours/week

▸

Track 3: 20 min × 7 = 2.5 hours/

week

▸
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Time की कमी नही ंहै।

Priority की कमी है।

सबसे बडज़ि ा challenge —
Consistency

Rule 1 — Streak से �ज़ि यादा मिहत्व

Recovery को दो

"मै ं80% �दन यह करँूगा।" 7 �दन मे ं 5-6 �दन। यह

possible है।

Rule 2 — Public commitment

LinkedIn  पर  announce  करो।  Public

commitment स ेconsistency 3x बढ़ती है।
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Rule 3 — Track progress visibly

एक simple Excel file। हर �दन track करो।

1 track > 0 tracks। हमेशा।

Choice तुम्हारी है। 
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9

C H A P T E R  N I N E

Arjun की कहानी

35 की उम्र  में  नई शुरुआत

एक सवाल बाकी है — "दीपक भाई, यह सब ठीक है। पर

अगर मै ं35 का हू?ँ पीछे मड़ुकर दखेू ँतो सब गलत �कया

है। अब क्या?"

यह chapter उसी सवाल का जवाब है। Arjun की

कहानी।
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35 सालि — एक टूटा हुआ बंदा

Arjun  2025  मे ं  Delhi  मे ं  था।  35  साल।

शादीशदुा।  एक  4-साल  का  बेटा।  Senior

Software  Engineer।  Salary  ₹14  लाख

per annum।

बाहर स ेदखेो — OK। Decent।

अंदर स ेदखेो — पूरी तरह �ँसा हुआ।

Arjun का financial picture:

Home loan: ₹42 लाख outstanding▸

Home loan EMI: ₹38,000/month▸

Car loan: ₹4.5 लाख outstanding▸

Car EMI: ₹14,000/month▸
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Total monthly EMI: ₹61,500।

In-hand salary: ₹95,000।

EMI के बाद: ₹33,500।

घर  का  खचर्च,  बेटे  की  school  fee,

miscellaneous — ₹40,000-45,000।

Reality

हर  महीने  Arjun  ₹7,000-12,000  short

पड़ता था। यह gap credit card भर रहा था।

Arjun  की  net  worth  —  माइनस  ₹6.2

लाख।

Credit card outstanding: ₹2.8 लाख▸

Personal loan: ₹3 लाख▸

PL EMI: ₹9,500/month▸
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एक रात �ो सब बदलि देती है

जलुाई 2025 की एक रात। Arjun ने calculator

खोला। �हसाब लगाया।

अगले 6 महीने  मे ं extra खचर्च  आ रहे थ।े Salary

jumps  के  �लए  new  offers  —  �सफ़र्च  25%

jump।

Arjun ने उस रात एक काम �कया जो उसने �पछले 5

साल मे ंनही ं�कया था।

अपनी  परुानी  company  केि  परुाने

batchmates  किा  LinkedIn  check

�किया।
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Same college। Same starting salary।

Same starting year।

Arjun को रात मे ंनीदं नही ंआई।

एक — Senior Manager, Singapore-

based, ₹85 लाख

▸

एक — Tech Lead, US-based, $150K▸

एक — Engineering Manager, ₹62 लाख▸

एक — Founder of a startup, Series A

funding

▸

दो — Arjun के level पर ही▸
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अगलेि �दन — एक decision

Arjun ने leave �लया। घर पर बैठा। एक page

�नकाला।

List 1: मिैं ने �पछलेि 13 सालि क्या सीखा?

बस।

Java (intermediate)▸

Spring Boot (basic)▸

MySQL (basic queries)▸

Maintenance work▸

Bug fixes मे ंexpert▸
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List 2: मेिरे college के top
performers आ� क्या �ानते हैं ?

Arjun को झटका लगा।

13  साल  मे ं  उसने  �स�ज़िर्फ़  वो  सीखा  �ो  उसकिी

company मे ंकिाम आता था।

System Design (large scale)▸

Cloud Architecture (deep AWS/

Azure)

▸

Distributed Systems▸

Microservices, Kubernetes▸

Team Leadership▸

Product Thinking▸
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आत्मि-धोखा — सबसे बडज़ि ी दुश्मिन

�य़ादातर  35-वाले  Arjun अपनी  असली  �स्थ�त  को

नही ंदखे पाते। वो सोचते है ं—

"अरे, ₹14 लाख तो ठीक है।"

"घर है, गाडज़ि ी है, family है — क्या और

चा�हए?"

"अगले  साल  promotion  �मल

�ाएगा।"

"Credit  card  का  pending  —

manage हो �ाएगा।"

"इतने साल इतनी सारी पिरेशा�नयाँ solve

की  हैं  —  इसे  भी  कर  लूँगा।  ��ज़ि ंदगी  है,

अच्छा-बुरा time आता रहता है।"
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यह आ�खज़ि री वाली line सबसे खज़ि तरनाकि है।

क्यो�ंक  यह  सच  लगती  है।  और  इसी  वजह  से  तमु

action नही ंलतेे।

हा,ँ �ज़दंगी मे ंअच्छा-बरुा time आता है। पर हर "बरुा

time"  अपने  आप  ठीकि  नही ं  होता। कुछ

problems compound होती है।ं

"मैं  manage कर लूँगा" —

यह वाक्य ��सने सबसे �ज़ि यादा

भारतीय salaried लोगों को बबर्बाद �कया

है।
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पहलिी बाधा — "मेिरे पास time नहीं

है"

Arjun ने एक हफ्ते अपना time track �कया।

उसने एक formula बनाया:

Office: 10 घटें▸

Sleep: 7 घटें▸

Family time: 2.5 घटें▸

खाना, basic काम: 1.5 घटें▸

WhatsApp, Instagram, scrolling: 3

घंटे

▸

1 घटंा scrolling मे ंरहेगा▸

1.5 घटंा daily skill development▸
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Arjun का 3-year plan

Year 1: Foundation (35-36)

Goal: Industry-relevant deep skills।

AWS यानी  Amazon  Web Services  — द�ुनया  की

सबसे बड़ी cloud computing service। 30% से �य़ादा

internet  इसी  पर  चलता  है।  AWS  Solutions

Architect  एक  premium  certification  है  जो  IT

professionals को  ₹25-50 लाख की  salary पर  पहुचँा

सकती है। 

0.5 घटंा extra family time▸

6 months — System Design▸

6 months — AWS Solutions

Architect (full certification)

▸
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Daily routine:

Year 2: Application + Visibility
(36-37)

Year 3: Transition (37-38)

5:30 AM - 7:00 AM — skill (90

minutes)

▸

Office के बाद — कुछ नही ं(family time)▸

AWS architecture के side projects▸

LinkedIn पर हर हफ्ते एक post▸

एक blog शरुू �कया▸

Top 10 companies की Senior Tech

Lead positions identify की ं

▸

Mock interviews, structured prep▸
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Mentor मतलब — एक experienced senior जो तमु्हारी

field मे ं  10-15 साल आगे  है।  वो  तमु्हें  weekly call  पर

guidance  दतेा  है।  आजकल  platforms  जैसे

Topmate,  ADPList,  Mentoria  पर  ये  services

आसानी स े�मलती है।ं 

38 की उमि्र  मिें  — फिलि

2028 मे ंArjun ने switch �कया। एक product-

based company मे ं Senior Tech Lead।

Salary ₹38 लाख per annum।

3 साल पहल ेकी ₹14 लाख स ेलगभग 2.7x।

एक mentor hire �कया (paid, ₹15,000/

month for 6 months)

▸
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3 साल मे ंArjun:

Arjun ने �ो सीखा

Sabak 1 — Late शुरुआत भी शुरुआत है

तमु्हारी उम्र दीवार नही ंहै। तमु्हारा माइडंसटे है।

Credit card outstanding ₹0 कर दी▸

Personal loan finish▸

Net worth माइनस ₹6.2 लाख स ेबढ़कर +₹4

लाख

▸

Emergency fund ₹4 लाख▸

एक SIP ₹15,000/month▸
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Sabak 2 — पहलेि क�ज़ि र्च, �फिर growth

Bad  debt  एक  leaking  bucket  है।  पहले

leaking bucket fix करो। �फर पानी डालो।

Sabak 3 — Family को साथ लिो

Arjun  ने  पहले  महीने  पत्नी  से  बैठकर  बात  की।

Family को process मे ंशा�मल �कया।

Sabak 4 — Visibility 35+ के �लिए और

�ज़ि रूरी है

Young  मे ं  skills  खदु  बोलती  है।ं  35+  मे ं  तमु्हे ं

बोलना पडज़ि ता है।

Sabak 5 — Mentor लिो

35 मे ं एक mentor की value 25 के mentor

स े10x �य़ादा है।
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आ� हमेशा सबसे �ल्दी का �दन है।

कल हमेशा देर का। 
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C H A P T E R  T E N

40 के बाद भी देर नहीं

रो�ज़ि  1 घंटे का formula

यह chapter specially उनके �लए है — जो 40,

42, 45, 48 — �कसी भी उम्र  मे ं है  ं— और सोचते है ं

"अब क्या?"

एक �मिथक — और एक सच

�मथकि : "40 के बाद नई skill सीखना म�ु�कल है।"
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सच : Neuroplasticity  22-28 मे ं  peak पर

होती है। पर 40, 50, 60 — �कसी भी उम्र मे ंसीखना

possible है।

Research  बताती  है  —  adult  learners

(40+) मे:ं

40+ के �लिए सबसे बडज़ि ी 5 बाधाएँ

बाधा 1: Time की कमिी

40+ मे ं�ज़म्मदेा�रया ँpeak पर होती है।ं

सीखने की speed थोड़ी कम (20-30%)▸

पर समझने की depth �य़ादा▸

Application better▸

Retention better▸
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Solution: 1 घंटा per day formula।

मै ं3-Track Model 40+ वालो ंके �लए suggest

नही ंकरता। बहुत intense है।

बस 1 घंटा। Daily। Non-

negotiable।

1 घटंा कहा ँस े�नकल?े सीधी बात है — सबुह।

40+ की उम्र मे ंरात की energy सबसे कम होती है।

सबुह उठो 1 घंटा पहले।

5:30 AM से  6:30  AM।  365 days  × 1

hour = 365 घंटे per year। 3 साल मे ंलगभग

1,100 घटें।
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बाधा 2: तकनीकी फिज़ि ासलिा

Solution:  Domain  मे ं  deep  �ाओ,

technology से डरो मत।

अगर तमु accountant हो 42 की उम्र  मे ं — तमु्हें

programming  सीखकर  developer  नही ं

बनना। पर AI tools तमु्हे ंसीखने है।ं

बाधा 3: Confidence की कमिी

Solution:  Ego  छोडज़ि ो।  हर  सीखने  वाला

beginner है।

बाधा 4: Risk-aversion

Solution:  Side  path  बनाओ,  jump

नही।ं
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बाधा 5: Family pressure

"इस उम्र  में  क्या कर रहे हो? Settle हो

�ाओ।"

40+ वालों को अक्सर यह सनुना पड़ता है। पत्नी स,े

बच्चो ंस,े parents स,े दोस्तो ंस।े

सोचो

ले�किन अगर यही बात धीरूभाई अंबानी ने  सनुी

और मानी होती — तो शायद आ� Reliance

Industries किा नामो�नशान नही ंहोता।

धीरूभाई जब Reliance को बड़ा बना रहे थे — वो 40

के पार थ।े
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कनर्चल Sanders ने KFC 62 की उम्र मे ंशरुू �कया।

Narayana Murthy ने  Infosys 35 की उम्र

मे।ं

Ratan Tata ने Tata की कमान 53 मे ंसभंाली।

40 के बाद settle होने का �नयम

तुम्हें  �कसने बताया?

�ो खुद settle हो चुके हैं , उन्ही ंने।

उनकी बात मानो — तो वो जहा ँहै,ं वही ंरुक जाओगे।

अपनी सनुो — तो वहा ँपहुचँ सकते हो जहा ँवो कभी नही ं

पहुचँ।े
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40+ के �लिए 5 सही skill choices

Choice 1: Consulting/Advisory

15-20 साल का experience है। उसी field मे ं

consultant बनो।

Possible  income:  ₹50K -  ₹3 लाख  per

month side income

Choice 2: Teaching/Course
creation

Possible  income:  साल  बाद  ₹1-5  लाख

monthly

Choice 3: Domain + AI
integration

HR + AI = HR Analytics▸
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Choice 4: Public speaking/
Industry voice

Conference  speaking,  industry

articles, network building।

Choice 5: Investment/Wealth
building

यह  skill  सबको  चा�हए  —  40+  वालों  को

specially।

Sales + AI = AI-powered CRM▸

Finance + AI = AI in audit▸

Marketing + AI = Marketing

automation

▸
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ग�त vs �दशा

ते�ज़ि  चलने से �ज़ि यादा important है —

सही �दशा में  चलना।

�ज़दंगी मे ं कई बार �वचारों का एक भीड़ बन जाता है।

�ैसे कंुिभ मेले मे ंलोगो ंकिा भीडज़ि ।

हर तरफ़ शोर। हर तरफ़ धक्का। हर कोई कही ंजा रहा

है — पर तमु्हें पता नही ंतमु कहाँ जा रहे हो। तमु बस

भीड़ के साथ बहते जा रहे हो। गोल-गोल चक्कर लगा रहे

हो। पहुचँ कही ंनही ंरहे।

40+ की उम्र मे ंयह सबसे बड़ी समस्या होती है। �वचारों

किा �ाम।
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"नया  business  शरुू  करँू?  पर  बच्चों  की

schooling?  क्या  job  switch  करँू?  क्या

consultancy?  क्या  stocks?  क्या

property?"

Solution

एक �दन — परूा एक �दन — उन सारे �वचारों की

भीड़  से  दरू  हो  जाओ।  Phone  बदं।

WhatsApp बदं। तीन काम करो:

अपने वतर्फ़मान किा ईमानदार assessment

किरो।

अपने भ�वष्य किी �ज़ि रूरत किा assessment

किरो।

1. 

2. 

184



एकि plan बनाओ।

22-वाले  100  km/hour चल सकते  है।ं  40-वाले

शायद 30 km/hour।

ल�ेकन अगर 22-वाला कंुभ मलेे की भीड़ मे ं फँसा है —

और 40-वाला clear direction मे ं— 5 साल बाद

40-वाला बहुत आगे होगा।

एक सच �ो हर 40+ को पता होना

चा�हए

�य़ादातर लोग 40 की उम्र मे ं रुक जाते है।ं 100 मे ं से

90 लोग 40 के बाद कुछ नया नही ंसीखते।

Opportunity

यही तमु्हारा biggest opportunity है।

3. 
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क्यो�ंक 40 साल की उम्र  मे ं तमु्हारे �कसी कम-उम्र  वाले

competitor के पास  15 से 25 साल किा अनभुव

नही ंहोगा। यही तमु्हारा सबस ेबड़ा advantage है।

अब उस अनभुव को �सफ़र्च  नए skills से update

किरना है।

सोचो — एक 26 साल का बदंा जो AI मे ंexpert है।

और एक 42 साल का बदंा जो 18 साल की domain

expertise + AI मे ंexpert है।

Market �कसे premium देगी?

42 वाले को।

हर बार। �बना अपिवाद।
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एक आ�खज़ि री सच — हर उमि्र  के �लिए

रुको। एक last बात।

Life किा Physics

��ज़ि ंदगी  मे ं  Comfort  और  Growth  एकि

zero-sum game है।

�जतना �य़ादा comfort तमु आज choose करोगे

— उतना कम growth �मलगेी।

�जतना �य़ादा growth तमु आज choose करोगे —

उतना कम comfort रहेगा।

दोनो ंएक साथ नही ं�मलते। यह nature किा �नयम

है।

सोचो।
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अगर  तमुने  अपनी  पढज़ि ाई  केि  �दनों  मे ं comfort

choose किी होती — exams से पहले Netflix

दखेी होती, classes bunk की होती ं— तो आज तमु

इस job मे ंनही ंहोते।

तमु्हारी  salary  आज  �जतनी  भी  है  —  वो  उन

uncomfortable रातो ंका result है जब तमुने

पढ़ाई की।

अब यही choice तुम्हारे सामिने �फिर

है

Choice A: Comfort अभी

रोज़ रात Netflix▸

Weekend पर शॉ�पगं और restaurant▸

कोई नई skill नही ं▸

188



Choice B: Growth अभी

Choice A आज comfortable है। पर 60 की

उम्र  मे ं  वो  70%  बज़ुगुर्गो ं मे ं  होगा  जो  financially

dependent है।ं

Choice B आज uncomfortable है। पर 60

की उम्र मे ं वो 5-10% लोगों मे ं होगा जो आ�थर्चक रूप से

free है।ं

कोई risk नही ं▸

रोज़ 1-2 घटें skill पर▸

Weekend का कुछ time learning मे ं▸

नई चीजे़ ंसीखना▸

Lifestyle पर control▸
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तुम्हारी ��ज़ि ंदगी का comfort कहाँ

चा�हए —

यह तुम्हें  तय करना है।

20 की उम्र  में ? 30? 40? या 60 में ?

Comfort और growth एक साथ चा�हए  — यह

सभंव नही  ं है। एक को आज choose करोगे,  दसूरा

कल �मलगेा।

जो लोग 60 की उम्र मे ंचैन से जीते है ं— उन्होनें 25-50

की उम्र  मे ं बहुत uncomfortable choices �लए

होते है।ं

जो लोग 25-35 मे ंपरूी comfort जीते है ं— उन्हे ं60

के बाद बहुत uncomfortable �ज़दंगी जीनी पड़ती

है।
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Final Truth

यह physics है। यह arithmetic है। यह

opinion नही ंहै।

तमु्हारे  पास  �ज़दंगी  मे ं  comfort  का  एक  total

quota है। तमु उसे आज खचर्च करो — या future

के �लए बचाओ। दोनो ंएक साथ नही ंहो सकते।

�ो भी choose करो — �ानकर choose करो।

अब तुम्हें  पिता है। 
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C H A P T E R  E L E V E N

अगलेि 90 �दन का Action
Plan
आ� से, इसी हफ्ते से

10  chapters  की  diagnosis  थी।  यह

chapter — action।

अगले  90 �दन। एक concrete plan।  हर  �दन

क्या करना है — clearly defined।
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अगर तुम यह 90 �दन �ैसा बताया है वैसे

करो —

तो day 91 पिर तुम वो person नहीं

रहोगे

�ो आ� हो।

इस plan के 3 rules

Rule 1 — Perfect मित बनो।

Consistent बनो।

10 �दन मे ं8 �दन कर �लया? Great। 9-10 miss

हुए? कोई बात नही।ं 11वे ं�दन �फर शरुू करो।

Better done than perfect।
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Rule 2 — हर हफ्ते review

Sunday  रात  8-9  PM।  30  minutes।  हर

हफ्ते।

Rule 3 — Public commitment

आज ही LinkedIn पर एक post डालो — अपनी

journey announce करो।

Phase 1: Foundation (Day
1-30)

Goal: अपनी  असली  �स्थ�त  समझना  और  plan

बनाना।

Week 1 — Brutal Honesty Week

Day 1: अपनी Net Worth calculate करो।

Assets - Liabilities = Net Worth।
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Day  2-4: �पछले  3  महीने  के  bank

statements  download  करो।

Categorize  करो  —  Essential,  EMIs,

Lifestyle, Investment, Random।

Day  5: Credit  card  outstanding  का

audit करो।

Day 6: अपनी  current  job  description

print करो। LinkedIn पर next 2 levels की

job descriptions 5-5 print करो।

Day 7: एक  page  पर  �लखो  —  "मरेी  असली

��थ�त आज:" और "मरेी ideal ��थ�त 5 साल बाद:"
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Week 2 — Cleanup Week

Day 8-9: सारी subscriptions audit करो।

जो last 30 days मे ं 3 बार से कम use हुई —

cancel।

Day  10: Credit  card  spending

pattern दखेो। Top 1 category पर अगले 60

�दन freeze लगाओ।

Day  11-13: अगर  credit  card

outstanding  है  —  debt  payoff  plan

बनाओ।

Day 14: Emergency fund की starting

amount decide करो।
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Week 3 — Skill Selection Week

Day  15-16: Chapter  6  की  5

categories  revisit  करो।  एक  primary

skill choose करो।

Day  17: उस  skill  के  �लए  3-5  best

resources research करो।

Day 18: एक course buy करो। Calendar

मे ंdaily slot block करो।

Day 19-20: Course  का  first  module

complete करो।

Day 21: Week 3 review।
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Week 4 — Visibility Foundation
Week

Day  22-23: LinkedIn  profile  fully

optimize करो।

Day 24: अपनी  field  के  top  50  voices

identify करो LinkedIn पर।

Day 25-26: अपना  first  LinkedIn  post

�लखो।

Day  27-28: Daily  5  thoughtful

comments।

Day 29: 30-day review करो।

Day 30: एक second LinkedIn post।
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Phase 2: Acceleration
(Day 31-60)

Week 5-6 — Deep Work Phase

Daily:

Day 35: First small project start करो।

Day 42: Mid-point check।

Week 7-8 — Specialization Phase

Day 45: अपनी skill मे ं एक specific niche

choose करो।

Skill development: 1 घटंा▸

LinkedIn engagement: 15 minutes▸
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Day  50: Networking  actively  start

करो।

Day 55: First substantial blog post।

Day 60: 60-day review।

Phase 3: Visibility &
Validation (Day 61-90)

Week 9-10 — Application Phase

Day 61-65: अपनी current job मे ं सीखी हुई

skill apply करने का chance।

Day 70: First paid project / side gig

target करो।

Day 74: एक case study बनाओ।
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Week 11-12 — Crystallization
Phase

Day  75-80: अपनी  next  12-month

roadmap बनाओ।

Day  81-85: एक  deeper  certification

plan करो।

Day 86-89: Final big LinkedIn post।

Day 90: Comprehensive review। Net

worth �फर calculate करो।

90 Days बाद — What's
Next?

90 �दन एक sprint है।ं  �ज़दंगी  एक marathon

है।

201



दो options है ंDay 91 पर:

Option A — रुको

This is what 80% लोग करते है।ं  6 महीने  मे ं

�फर वही ंपहुचँ जाओगे।

Option B — Continue

Next 90 days plan करो। �फर next। �फर

next।

5 साल = 20 ऐस ेsprints।

Option B चुनो।

क्यों�क comfort और growth zero-sum

game है। 

202



12

C H A P T E R  T W E LV E

तथ्य आपके सामिने, फिज़ि ै सलिा
आपका

The Closing

यह last chapter है।

मै ंmotivation नही ंदूगँा।

Future predict नही ंकरँूगा।

Promise नही ंकरँूगा �क सब कुछ ठीक हो जाएगा।
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मैं  बस तथ्य रखूँगा।

फिज़ि ै सला तुम्हारा।

चारो ंकहा�नया ँ— एक न�ज़ि र मिें

8 साल बाद चारो ंकी असली �ज़दंगी:

Aspect �वकिास Rahul Priya Arjun

Starting

Salary
₹22K ₹32K ₹18K ₹30K

8 साल बाद

Salary
₹95K ₹1.83L ₹1.20L ₹1.17L

Net Worth
−

₹4.8L
+₹35L +₹38L

−

₹6.2L

₹1.6L ₹0 ₹0 ₹2.8L
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Aspect �वकिास Rahul Priya Arjun

Credit

Card

Active

Loans
4 0 0 3

Skill

Investment
शनू्य High

Very

High
शनू्य

Personal

Brand
नही ं नही ं हा ँ नही ं

Side

Income
नही ं नही ं ₹40-60K नही ं

सबसे झटकिा देने वाली बात
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Rahul  की  starting  salary  Priya  से

लगभग दोगनुी थी।  पर  8  साल  बाद  Priya की

Net Worth उसस े�य़ादा है।

क्यो�ंकि  Rahul  ने  पैसा  बचाया  —  पर  अपनी

market value नही ंबनाई।

Priya  ने  पैसा  भी  बचाया  —  और  अपनी

market value भी हर साल बढज़ि ाई।

तथ्य 1 — तुम्हारी salary बढज़ि  रही

है। पर ��ज़ि ंदगी नही।ं

7 साल मे ं 3x salary। पर real growth �सफ़र्च

4%।  Inflation  और  lifestyle  inflation

बाकी सब खा गए।
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यह तथ्य है। तमु्हारे  bank statement मे ं �लखा

है।

तथ्य 2 — हर role की एक salary
cap है।

Senior  Accountant  ₹1.10  लाख  तक।

Senior Developer ₹25 लाख तक। हर role

की एक wall है।

Wall किो मेहनत से नही ं— strategy से तोडज़ि ा

�ाता है।
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तथ्य 3 — तुम्हारी सबसे बडज़ि ी �ेलि

तुमिने खुद बनाई है।

EMI स।े Credit card स।े Lifestyle स।े "मै ं

deserve करता हू"ँ सोचकर।

�ज़ि किर्फ़  salary किा नही ं— choices किा था।

तथ्य 4 — भ�वष्य की तैयारी पर देश

का score F है।

Chapter 4 मे ं एक number दखेा था — 70%

बज़ुगुर्च financially dependent है।ं

उससे  भी  डरावना  —  �सफ़र्च  11%  भारतीयों  को

confidence  है  �क  उनकी  savings

retirement मे ंकाम आएगँी।
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मतलब बाकी 89%  खदु �ानते है  ं�कि कुिछ गलत हो

रहा है — पर action नही ंल ेरहे।

तुम 89% में  हो? 11% में  �ाना है?

Choice आ� की है।

तथ्य 5 — 2026 मिें  premium उन्हें

है �ो specialize करते हैं ।

AI  Fluency,  Data  Skills,  Domain  +

Digital,  Human  Skills,  Niche

Specialization।

Generalist की value �गर रही है — हर साल और

�गरेगी।
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तथ्य 6 — Comfort और

Growth zero-sum game है।

आज comfort choose करो — कल growth

नही ं�मलगेी।

आज growth choose करो — कल comfort

�मलगेा।

Physics है।

तथ्य 7 — कोई भी उमि्र  देर नही ंहै। पर

हर �दन की delay मिहंगी है।

22 हो — सबस ेआसान शरुुआत।

35 हो — म�ुश्कल पर possible।

45 हो — और म�ुश्कल पर अभी भी possible।

55 हो — क�ठन पर असभंव नही।ं
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हर साल compound होती है।

अच्छी या बुरी direction में ।

अब फिज़ि ै सलिा तुम्हारा

मैनें अपना काम कर �दया।

12 chapters मे ंमैनें तमु्हे ंवो �दखाया जो आमतौर पर

कोई नही ं�दखाता।

अब �कताब बदं हो जाएगी। और तमु्हारे सामने तीन रास्ते

होगंे।

रास्ता 1 — Ignore

�कताब  अच्छी  थी।  पढ़  ली।  पर  �ज़दंगी  वही  चलती

रहेगी।

211



5 साल बाद तमु वही ंहोगे जहा ँआज हो — बस 5 साल

बढे़ू।

80% readers यही करते है।ं

रास्ता 2 — आधा करना

कुछ  चीजे़ं  try  करोगे।  30  �दन  consistency

रखोगे। �फर छूट जाएगा।

15% readers यही करते है।ं

रास्ता 3 — सच मिें  करना

90-day  plan  follow  करोगे।  हर  हफ्ते

review।

5 साल बाद — वो person नही ंरहोगे जो आज हो।

10 साल बाद — financially free होगे।
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5% readers यही करते है।ं

एक last सवालि — �सफिज़ि र्च  खुद से पछूो

रात को सोते समय। आखँे ंबदं करके।

तमु्हारी 65 साल की उम्र। तमु एक कुसर्टी पर बैठे हो।

Scenario A:

तमु्हारे पास कोई पैसा नही।ं बच्चों से मागँते हो। शरीर

थक गया है पर काम जारी रखना है। दवाइयों के �लए

सोचना पड़ता है।

तमु सोचते हो — "काश मैनें 35 की उम्र मे ं कुछ अलग

�कया होता।"
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Scenario B:

तमु्हारे पास पयर्बाप्त पैसा है। काम करना अब choice

है।  बच्चे  अपनी  �ज़दंगी  जी  रहे  है ं  —

independent।

तमु सोचते हो — "वो uncomfortable years थे

— पर worth थ।े"

दोनों scenarios possible हैं ।

दोनों के �लए तुम्हें  कोई lottery नहीं

चा�हए।

बस आ� का एक decision चा�हए।

मेिरी आ�खज़ि री बात

तमुने यह �कताब पढ़ी।
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इसका मतलब तमु बाकी 90% से अलग हो — जो कभी

सोचते भी नही ंइन सब बातो ंके बारे मे।ं

पर पढ़ना और करना अलग है।

90% readers यही ंरुक जाएगँे।

10% कुछ करेगंे।

5% सच मे ंबदलेगंे।

तमु किौन से हो — यह 90 �दन बाद पता चलेगा।

मै  ंइसमे ं कुछ नही ंकर सकता। मैनें जो कर सकता था

— कर �दया।

अब तमु्हारी बारी।
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तथ्य आपिके सामने,

फिज़ि ै सला आपिका। 

— दीपक चौधरी

Founder-Editor, Vimarsh360

Vimarsh360

सच का हर पहलू

Website: vimarsh360.com

Android App: com.sclmda.vimarsh

X: @DEEPAK26108248
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Instagram: @vimarsh.deepak
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